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BEVEZETO

Nagy 6rémmel osztjuk meg az el6addkkal és érdeklédékkel a
IV. Vidllalkozdskutatdsi Konferencia absztraktkétetét.

2023-ben immar negyedik alkalommal rendeztiik meg a vallalkozasokkal foglalkozé kutatok és elemzék
éves taldlkozoéjat, a Vallalkozaskutatasi Konferenciat, amely a Mathias Corvinus Collegium
tdmogatasaval valdsult meg.

A kétnapos rendezvényt az el6z6 évekhez hasonldéan a tudomanyos szekcidkon felll tovabbi
programelemekkel bévitettiik. A konferencidn dsszesen 35 el6addst hallgathattak meg a résztvevdk. A
vallalkozaskutatok és elemz6k el6adasai mellett egy plenaris el6adds és két kerekasztal-beszélgetés
kapott helyet a programban.

A konferencidn a résztvevGk javaslatai alapjan a legjobb el6adasokat a szervezébizottsag dijazza. A
2022-es konferencia nyertesei az idei konferencia megnyitdjan vehették at okleveliiket. A tavalyi
konferencidrol két el6adas kerilt dijazasra. A Kereszttlizben? A fogyatékossdggal él6 vdllalkozdk
identitdsa a vdllalkozoi lét, a fogyatékossdg és a nemek metszetében cim(i prezentacié Svastics
Carmen, Csillag Sara, Hidegh Anna Laura és Gy6ri Zsuzsanna, a Budapesti Gazdasdgi Egyetem, a
Corvinus Egyetem és az ELTE munkatarsainak kutatasat mutatta be. A masik nyertes Balogh Gabor és
Sipos Norbert, a Pécsi Tudomanyegyetem munkatdrsainak kutatdsan alapuld Az emberi eréforrds
menedzsment versenyképességi megkézelitései a KKV-k kérében cim( prezentdcio lett.

A nyitd el6adast dr. Roy Thurik, a Montpellier Business School professzora tartotta Small business
owners and daily recovery experiences cimmel, angol nyelven. Az els6 napot zard kerekasztal-
beszélgetés résztvevsi Nyeste Orsolya (az Erste Bank vezet6 makrogazdasagi elemzéje), Kaderjak Péter
(a BME Zéré Karbon Kozpont vezet6je és a Magyar Akkumulator Szovetség ligyvezetbje), valamint
Horvath Krisztidn (a Boston Consulting Group partnere) voltak, akikkel Szepesi Baldazs (az MCC
Kbzgazdasagi Iskoldjanak és Vallalkozaskutatasi Mihelyének vezetbje) beszélgetett a vallalkozoi
kdrnyezet valtozdsat meghatdrozd tényez6krél.

A zardnapon szervezett kerekasztal-beszélgetésen Aranyossy Marta (a Vezetéstudomany
fészerkeszt6je), TorScsik Mdria (a Marketing& Menedzsment f&szerkesztje), Halm Tamas (a
Kbzgazdasagi Szemle fGszerkeszt6je), valamint Szerb LaszIé (a Small Business Economics szerkesztGje)
vettek részt, akik Czakd Erzsébet (a BGE PSZK egyetemi tanara) moderaldsdval a magyar nyelv(
publikalds és publikdcidk lehetdségeirdl és korlatairdl beszélgettek.
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A negyedik konferencia programja bizonyitotta, hogy a magyar vallalkozdskutatds tovabbra is él és
virul. Sok mlhelyben szdmos mddszertan és megkdzelités alapan dolgoznak a kutaték. El6adasaikkal
mind az elméleti, mind a gyakorlati teriileteken komoly eredményekkel jarultak hozzd ahhoz, hogy
jobban megértsiik, hogyan is mikoddik a magyar gazdasag, milyen kihivdsokkal néz szembe és hogyan
lehet sikeres a magyar vallalkozas.

A szervezbbizottsag tagjai:

Czakoé Erzsébet (BGE) | Gergely Orsolya (Sapientia) | Katona Klara (PPKE) | Kutasi Gabor (NKE) |
Losonci David (BCE) | Radacsi Laszl6 (BGE) | Safranyné Gubik Andrea (ME) | Sass Magdolna (ELKH
KRTK) | Szabé Tiinde Petra (Babes-Bolyai Tudomanyegyetem) | Szendr6i Gabor (Concorde MB
Partners) | Szepesi Balazs (MCC) | Szerb Laszl6 (PTE)
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A KONFERENCIA PROGRAMJA

Helyszin: Mathias Corvinus Collegium - 1113 Budapest, Tas vezér u. 3-7.

NOVEMBER 16. — CSUTORTOK

10:00 Vendégek érkezése, regisztracio
Helyszin: Scruton rendezvénytér

11:00 Megnyitd
Helyszin: Scruton rendezvénytér

11:30  Nyitd el6adas: dr. Roy Thurik: Small business owners and daily recovery experiences
Helyszin: Scruton rendezvénytér

12:30  Ebédsziinet
Helyszin: elsé6 emelet

Startup 6koszisztéma l. Human tényezdk I. Valsag és vallalkozoi
stratégiak I.

Helyszin: 101-es terem Helyszin: 107-es terem Helyszin: 108-as terem
13:30 Dézsi-Benyovszki Annamdria, Bdcsi Katalin, Csizmadia Dr. Debreceni Janos, Dr.
Szabo Tiinde Petra: Mi a Péter, Csillag Sdra, Szdszvdri Fekete-Frojimovics Zsofia:
kiilonbség a korai fazisu Karina: Részvétel és/vagy Valsagok kozott — Reziliencia-
vallalkozok és a belsé kontrol egy tudasintenziv tényez6k Osszefliggéseinek
vallalkozok kozott? kozépvallalatnal vizsgalata turisztikai

vallalkozasok esetében

14:00 Dr. Déry Tibor, Dr. Ramhdp Dr. Onodi Annamdria: Hibrid ~ Gergely Orsolya, Oborni
Szabolcs: Diakvallalkozasok tdvmunka a Z generacid Katalin: Krizisek és vélaszok.
szliletése — a Hungarian Startup ~ szemszogébdl VallalkozonGk és vallalkozasaik
University Program egy atfogd nemzetkozi kutatas
tapasztalatai tikrében

14:30 Dr. Szakos Judit: A magyar Pdtkainé Bende Anna, Dr. Hortovdnyi Lilla, Pogdcsds
allami szerepvallalds megitélése  Ndrai Mdrta: Magyarorszagi Péter, Szepesi Baldzs: Mely
a startup okoszisztémaban — csaladbarat munkahelyek vallalati stratégiak biztositanak
egy esettanulmany tanulsagai CSR gyakorlata elég rugalmassagot a valtozd

kornyezeti feltételekhez vald
alkalmazkoddashoz?

15:00 Kavésziinet
Helyszin: elsé emelet
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15:30

16:00

16:30

17:00

17:30

19:00

Startup Okoszisztéma Il.

Helyszin: 101-es terem

Szennay Aron: Startup
inkubatorok és akceleratorok
K6zép- és Kelet-Eurdpaban —
Egy szisztematikus
irodalomfeldolgozas
eredményei

Timdr Gigi, Pecze Krisztina,
Virdgh Eniké Anna: Startup
siker az alapitdk szemszdgébdl

Kavésziinet

Helyszin: Scruton rendezvénytér

Human tényezdk Il.

Helyszin: 107-es terem

S. Gubik Andrea, Farkas
Szilveszter: Az én-
hatékonysag és a
kockazatvallalasi hajlanddsag
szerepe a hallgatdi
vallalkozdi elképzelések
alakuldsaban

Sass Magdolna, Gdl Zoltan, S.

Gubik Andrea, Szunomdr
Agnes, Tury Gdbor: A kulfoldi
tulajdonu leanyvallalatok
munkadligyi kapcsolatai
Magyarorszagon:
kiilonboznek-e a nyugati és
az azsiai befektet6k?

Szdntd Péter: Az énmarka
értékének (Personal Brand
Equity) empirikus mérése

VALLALKOZASKUTATOI ES ELEMZOI HALOZAT:

Valsag és vallalkozoi
stratégiak Il.

Helyszin: 108-as terem

Hortovanyi Lilla, Parrag Petra,
Pogdcsds Péter, Szepesi Baldzs:
A valsag hatasa a magyar
véllalkozasokra: kvantitativ
megkozelités

Varga Zsuzsanna, Dr. habil
Katits Etelka, Jambor Baldzs
Rébert, Dr. Szalka Eva,
Magyari Katinka: A turnaround
helyzetek felismerése, a
valsagkezel6 és -elkeriilé
megoldasok a magyar
vallalkozoi szféra szamara

Kerekasztal-beszélgetés a vallalkozoi kdrnyezet valtozasat meghatarozo tényez6krdl

Helyszin: Scruton rendezvénytér

All6fogadas a konferencia szervezébizottsaga és el6adoi részére

Helyszin: Scruton rendezvénytér
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8:30

Vendégek érkezése, regisztracio

Helyszin: Scruton rendezvénytér

Digitalizacio, innovacio

Helyszin: 101-es terem

Fejlédési palyak

Helyszin: 107-es terem
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NOVEMBER 17. — PENTEK

Teriileti és csaladi aspektusok

Helyszin: 108-as terem

9:00

9:30

10:00

10:30

11:00

11:30

Dr. Hornydk Miklds: Digitalis
jelenlét a hazai kis- és
kozépvallalatoknal — a webes
technoldgia és a
versenyképesség kapcsolata

Lengyel Elizabeth, Dr. Gelei
Andrea, Dr. Ternai Katalin: Ipar
4.0 felkésziltség a hazai kkv-k
korében — tipikus problémak,
fejlédési lehet6ségek

Losonci Ddvid, LdszI6fi Addm,
Demeter Krisztina: Agazati
digitdlis versenyképességi
index —az Eurdpia Unid
jarm(iparanak elemzése

Losonci David, L6rincz Ldszlo,
Demeter Krisztina, Gelei
Andrea, Juhdsz Sandor:
Digitalizacio a magyarorszagi
termel6 vallalatokban —a
kontingenciak és a haldzati
jellemzék hatasa

Kavésziinet
Helyszin: elsé emelet

Katona Kldara: A magyar
vallalati termelékenység
alakuldsa és indokai az elmult
évtizedben

Kiss Jdnos:
Versenyképesebbek-e a
digitalizaciéban élenjaré
vallalatok?

Szoboszlai Mihdly: A hazai
innovacidvezérelt vallalatok
jellemzgi

Szabo Krisztofer, Pethed
Attila, Nagy Konrdd Akos: A
Magyar Multi Program
masodik kords nevezéi és
nyertesei

Szepesi Baldzs: Néhany
altalanosan elfogadott és
a magyar vallalkozasok
rendszervaltas utdni
torténetérdl

Csakné Filep Judit, Olga
Martyniuk, Marta Wojtyra-
Perlejewska: Csaladi
vallalkozas kutatds a visegradi
orszagokban

Rideg Andrds, Sipos Norbert,
Lukovszki Livia, Kévi-Varga
Anna Réza: A magyar csaladi
mikro-, kis- és kozépvallalatok
eréforras- és
képességkonfiguracioi

Klauda Zaldn, Soltész-Vdrhelyi
Kldra: A Karpat-medencei
orszagok gazdasagi
egylttmdlkodés
intenzitasanak alakulasat
koveté kompozit-érték
szamitds bemutatdsa

Pogdcsds Péter: A magyar-
roman vallalati kapcsolatok
empirikus vizsgdlata a
nemzetkoziesedés
szemsz0gébal

Krabatné Fehér Zsdfia, Kovdcs
Baldzs, Szerb Laszlo: Az
intézményi fejlettség és
regionalis versenyképesség az
Eurdpai Unid régidiban
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Fenntarthatésag Elméletek és
kutatasmaddszertan
Helyszin: 101-es terem Helyszin: 107-es terem
12:00 Dr. Gyéri Zsuzsanna, Dr. Ambrus Lordnd: Gazdasagi
Kolnhofer-Derecskei Anita, Dr. vallalkozasok és valtozd
habil Reicher Regina: A politikai kontextusaik

jogszabdlyalkotas szerepe a
fenntarthatésagban — magyar
KKV-k vizsgalata alapjan

12:30 Dr. Németh Tamds, Dr. Szigeti Parrag Petra, Hortovdnyi Lilla,

Cecilia: Z6ld tartalom az Szepesi Baldzs: A kérdGives

élenjard cégek vallalkozdi felmérések

allashirdetéseiben mddszertani kihivdsai a

Magyarorszagon szakirodalom és szakértSk
alapjan

13:00 Szennay Aron, Csékné Filep
Judit: A fenntarthato fejlédési
célokkal kapcsolatos vallalkozoi
dontések a Global
Entrepreneurship Monitor
2022-es adatainak tiikrében

13:30 Ebédsziinet
Helyszin: elsé emelet

14:30 Kerekasztal-beszélgetés a magyar nyelvii szakmai publikaciékrol

Helyszin: Hunyadi Mdtyds terem

IV. VALLALKOZASKUTATASI KONFERENCIA

2023. november 16-17. MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM | 1113 Budapest, Tas vezér u. 3-7.




2 MCC VALLALKOZASKUTATOI ES ELEMZOI HALOZAT:

ABSZTRAKTOK
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CsGkné Filep Judit — Dr. Szennay Aron: A fenntarthaté fejlédési célokkal
kapcsolatos vdllalkozéi déntések a Global Entrepreneurship Monitor 2022-es
adatainak tiikrében

Szerzé:
Csakné Filep Judit (Budapesti Gazdasagi Egyetem)

Szennay Aron (Budapesti Gazdasagi Egyetem

A kutatas célja és kérdései:

A kutatds célja annak vizsgdlata, hogy feltarhatd-e kapcsolat a vallalkozdkat korilvevé kornyezet, a
vallalkozék jellemzdi, vallalkozasinditasi motivacidi és fenntarthatd fejlédési célokkal kapcsolatos
dontései kozott. A kutatds fokuszadl az autdsport népszerliségének noveléséhez kapcsolddod
tevékenységre, tovabba vizsgdlja az e-sportok szerepét az utanpétlasnevelésben is, illetve azt, hogy az
ezen tevékenységbe esetlegesen becsatlakozé szimuldtortermek milyen mddon segithetik el a jové
autoversenyzdinek karrierépitését.

Elméleti hattér:

A Fold védelme az emberiség okozta karos hatdsokkal szemben égets feladatként jelentkezik. A
megoldasra irdnyuld intézkedések keretrendszerét az ENSZ altal meghatarozott fenntarthato fejl6dési
célok képezik (United Nations, 2016). Ezen célok elérésében a kis és kozépvallalatok szerepe,
szamossaguk és foglalkoztatottsagban betoltott szereplik okan kiemelten fontos (Pomar (2018). A
fenntarthatdsagot el6térbe helyezd vallalkozdi stratégidk erdsitik a cégek reziliencidjat és hosszu tavu
eredményességét (Moya-Clemente et al., Johnsen et al., 2018). Ugyanakkor arra vonatkozé tudasunk
korlatozott, hogy milyen tényez6k hatnak a vallalkozék fenntarthatd fejlédési célokkal kapcsolatos
dontéseire. Az elemzés célja az ezzel kapcsolatos ismeretek bévitése.

Modszertan:

Az elemzés alapjaul a Global Entrepreneurship Monitor 2022-es feln6tt lakossag korében végrehajtott
adatfelvétele szolgalt. A vizsgdlatokat a mintdba kerilt 215 vallalkozas tulajdonos valaszai alapjan
hajtottuk végre leird statisztikak, Khi-négyzet teszt és Spearman korrelacié alkalmazasaval. Munkank
soran a kovetkez6 hipotéziseket vizsgaltuk:

H1la: Azon vallalkozék, akik ismerik az ENSZ fenntarthatd fejlédési céljait, inkabb torekszenek a céglik
kornyezeti hatdsainak minimalizalasara.

H1lb: Azon vdllalkozdk, akik ismerik az ENSZ fenntarthaté fejlédési céljait, inkdbb térekszenek a cégik
tarsadalmi hatdsanak maximalizalasara.
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H2: Pozitiv kapcsolat figyelhet6 meg a dontések tarsadalmi hatdsanak figyelembevétele és a “valami
lényegeset vigyek véghez” véllalkozasinditdsi motivacié kdzott.

H3: Pozitiv kapcsolat figyelhet6 meg a dontések kornyezeti hatasanak figyelembevétele és a
vallalkozé innovaciora vald nyitottsaga kozott.

H4: Pozitiv kapcsolat figyelhet6 meg a vallalkozas tarsadalmi és kérnyezeti hatasainak profit és
novekedési célok folé helyezése és a “valami lényegeset vigyek véghez” vallalkozasinditasi motivacio
kozott.

Eredmények:

A kutatdsi eredmények megerdsitették, hogy az ENSZ fenntarthatod fejlédési céljaival tisztaban lévé
vallalkozasok tulajdonosai nagyobb valdszinlséggel tesznek lépéseket vallalkozasuk kornyezeti
hatdsanak minimalizdlasara, ugyanakkor nem tamasztottak ald azt az Aallitdst, hogy az ENSZ
fenntarthatd fejl6dési céljaival tisztaban lévé vallalkozasok tulajdonosai nagyobb valdszinlséggel
tesznek lépéseket vallalkozdsuk tarsadalmi hatdsanak maximalizalasara.

Az eredmények azt mutatjak, hogy azok a vallalkozdk, akik a tarsadalmi hatasokat figyelembe veszik a
dontéshozatal sordn, jobban bedgyazddnak a vdllalkozdi kozosségbe, dontéseik a hosszu tavu
karriertervik részét képezik, és a vallalkozas inditdsanak erés motivacidja az, hogy valtozast hozzanak
a vilagban.

A kornyezeti hatasokat figyelembe vevé vallalkozékra szintén jellemzé a vildg megvaltoztatasanak
vagya.

Azok a véllalkozdk, akik vallalkozasuk tarsadalmi és/vagy kornyezeti hatdsat a nyereségesség vagy a
novekedés elé helyezik, innovativnak tartjdk magukat, és a nagy vagyon vagy a nagyon magas
jovedelem megteremtése a vallalkozdsuk inditdsanak erés motivacidja.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

A fenntarthatd fejlédési célok teljesitése, a bolygd élhetGségének megébrzése az emberiség kozos
érdeke, amelynek elérésében fontos szerep jut a kis és kdzépvallalkozasoknak is. A tanulmany ravilagit,
hogy a vonatkozé ismeretek és a vallalkozas inditasanak motivacidi egyarant hatnak, a cégtulajdonosok
fenntarthatdsaggal kapcsolatos dontéseire. Az eredmények alapul szolgdlhatnak a vallalkozasok
fenntarthatd fejlédési célok figyelembevételével torténé mikodésének szakpolitikai tdmogatasahoz.
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Szoboszlai Mihdly: A hazai innovdcidvezérelt vdllalatok jellemzdi

Szerzo:

Szoboszlai Mihaly (Magyar Nemzeti Bank, Pécsi Tudomanyegyetem)

A kutatas célja és kérdései:

Az el6adds tényfeltarasra szoritkozik. A kutatds elsddleges célja, hogy tobbszorésen kapcsolt
mikroadatok hasznalatdval azonositsa a magyar innovdcidvezérelt vallalatokat. Eddigi
irodalomkutatdsaink alapjan ez az elsé empirikus munka a nemzetkozi irodalomban, amelyik vallalati
szint{ adatokbdl a teljesség igényével — és nem magasabb aggregaltsagi szintli adatokbdl (regionalis
vagy nemzetgazdasagi (Budden et al., 2019)) — azonosit nemzeti innovaciévezérelt véllalatokat (IDE-
ket, angol betlisz6 haszndlatdval (innovation-driven enterprises)). A vallalatprofilozds gazdasagi
tevékenység, méret, tulajdonosi szerkezet, vallalatkor, féldrajzi elhelyezkedés és exportstatusz szerint
tortént. Tovdbba, a hazai IDE vallalatok nemzetgazdasagi aggregatumokhoz valé hozzajarulasai is
meghatarozdasra kertltek.

Elméleti hattér:

Az ,innovacidvezérelt” kifejezést a vallalatok mukoédési/névekedési stratégiajara vonatkozdan
hasznaljak (Aulet és Murray, 2013). Egyfeldl, az innovaciévezérelt véllalatok olyan cégek, amelyek
folyamatosan Uj otleteket, eljardsokat vagy termékeket vezetnek be, hogy névekedést elérve egyre
béviiljenek és extra piaci profitot realizdljanak. Masrészt, az innovacidvezérelt vallalatok novekedési
mintazata sajatos S-alakot kovet id6ben. Mivel ezek a vallalatok a kinalt termékek/szolgaltatasok
bevezetési szakaszaban végeznek kutatas-fejlesztési, innovaciés (K+F+1) tevékenységet, ezért tobbet
fektetnek be a vallalati életciklus korai szakaszaba, majd ebbdl versenyel6nyt szerezve robbanasszerd
novekedést érnek el. Ett6l eltér6en a hagyomanyos kkv-k novekedése fokozatos (idGben linearis
Gtem). Az amerikai véllalkozdi 6koszisztémaban helytallé ndvekedési gorbe szakaszainak adatokon
torténd igazoldsa a hazai sajatossdgok miatt médositasra kerdilt.

Az MIT (Massachusetts Institute of Technology) alapdefiniciéjat (Aulet és Murray, 2013; Budden et al.,
2019) kiegészitve, IDE vallalatnak tekintettik (1) a gyors novekedés(i innovativ vallalkozdsokat és (2)
azokat a cégeket, akik az el6z6 lzleti ciklusban (2009-2019) értek el gyors novekedést, de az adott
évben gazella-statuszuk (inter alia Schreyer, 2000; Acs — Mueller, 2008; Henrekson és Johansson, 2010;
OECD, 2010) mar nem all fent, ugyanakkor innovacids kapacitasok aktivizaldsa mellett exportaltak.

Modszertan:

A kutatds feltdrd iranyultsdgdbdl fakaddan az alapvet6, minGségi kilonbségeket és a legfontosabb
mennyiségek dsszefliggéseit keressiik a hazai vallalati sokasdgban nem-paraméteres, eloszlasokat leird
statisztikai momentum-mutatokkal és részaranyokat bemutato viszonyszamokkal.
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Eredmények:

Kutatasaink hazdnkban mintegy 1100 innovacidvezérelt vallalatot azonositottak, amely vallalatok noha
a mikodddé magyar vallalatok minddssze 0,3 szazalékat tették ki, a teljes bruttd export 13 szazalékat és
a hazai éves GDP-névekmény 22,8 szazalékat adtak az el6z6 gazdasagi ciklusban (MNB, 2023).

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

A nemzetkozi versenytéren a miuszaki-fejlesztési képesség az Ujabb termékek hdéditd erejéért
sziikségszerlen megn6tt, valamint a kormanyok érdekl6dése szintén élénkebb lett az innovacié
folyamata és az azt serkent6 és gatld tényez6k, a kreativitds és a vallalkozdsi stratégia irant. Ezek a
tényezG6k alapvetGen befolydsoljak ma a nemzetek jéléti rangsorat, ezért is valt az innovacio-kutatas
kozponti gazdasagi témavd. Ez szolgaltat alapos indokot arra is, hogy vallalatrél-vallalatra
feltérképezzik azokat a tényezbket, amelyek id6vel egy egész gazdasagot alkalmasabba tesznek az
innovaciovezérelt ndvekedésre — egy olyan novekedésre, amely dllandé megujulassal fenntartott,
robosztus fejlédési palyat kinal.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:
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Dr. Gyéri Zsuzsanna — Dr. Kolnhofer-Derecskei — Dr. habil Reicher Regina: A
jogszabdlyalkotds szerepe a fenntarthatéosagban — magyar KKV-k vizsgdlata
alapjan

Szerzé:
Dr. Gy6ri Zsuzsanna (Budapesti Gazdasagi Egyetem PSZK CESIBUS)
Dr. Kolnhofer-Derecskei Anita (Budapesti Gazdasagi Egyetem PSZK CESIBUS)

Dr. habil Reicher Regina (Budapesti Gazdasagi Egyetem PSZK CESIBUS)

A kutatas célja és kérdései:

2022-23-ban atfogd KKV fenntarthatdsdgi kutatast folytattunk a Budapesti Gazdasdgi Egyetem
CESIBUS kivaldsagi kbzpontjaban . A 2022-es, kvalitativ feltard kutatas eredményeire —amelyeknek egy
részét a vallalkozdi okoszisztéma elméleti lencséjén keresztil bemutattuk a Ill. Vallalkozaskutatasi
Konferencidn — alapozva kérdeztlink le, 2023 tavaszan reprezentativ mintan egy a fenntarthatésag,
felelGsségvallalas motivacidira, megjelenési formdira és a felelGsség helyére, hordozéjara vonatkozo
kérdésekbdl 3all6 kérdivet. Jelen el6adasunkban a fenntarthatdsagra sarkalld tényezék kozil a
jogszabalyalkotas szerepét vizsgaljuk.

Kutatasi kérdéseink a kovetkez6ek:

1. Hogyan befolydsolja az allami szabalyozas a fenntarthatésaggal kapcsolatos, felel6s vallalati
tevékenységet a magyar KKV-k korében?

2. Mennyire tartjak kiemelt szerepl6nek a magyar KKV-k az dllamot, mint vezetét, a vallalkozasi kultura
alakitojat és szabdlyozét? Mennyire varjak el az allami felel§sségvallalast?

Elméleti hattér:

Kiindulépontunk a tavalyi el6adashoz hasonldan, és azt mintegy folytatva Daniel Isenberg vallalkozoi
Okoszisztéma elmélete (Isenberg, 2010, 2011a, 2011b, 2014, 2016). A vallalkozdi 6koszisztémaban az
allam, a politika az egyik kiemelt érintett, dimenzid. Isenberg ezt a témakort két részre osztja: a
vezetés/iranyitas (leadership) esetiinkben a fenntarthatdsag egyértelm(i tdmogatdsat, tarsadalmi
legitimalasat jelenti, azt, ahogy a jelentds politikai és gazdasagi vezet6k hangsulyozzdk a téma
fontossagat. A dimenzid masik Osszetev6je a vdllalkozast segit6, vallalkozébarat kormanyzati
szabalyozas, jogszabalyok, valamint a kapcsolddd (akar kutatdsi) intézmények, a palyazati rendszer, az
elérhetd pénziigyi tamogatas. Itt is fontos lehet, hogy a jogszabalyok ne csak altaldban a vallalkozast,
de a fenntarthatdsag, felelGsség megjelenését is szorgalmazzdk, hiszen a nemzeti és nemzetkozi
szabalyozas altalaban és a fenntarthatésaghoz kapcsoléddan jelentSs hatdssal van a vallalkozasokra és
Okoszisztémajukra, beleértve a fenntarthatd, felelSs lizleti gyakorlatot is.
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Modszertan:

2022 majusadban és juniusdban 3 alkalommal folytattunk fokuszcsoportos beszélgetést 0sszesen 12
olyan kis-, és kozépvallalkozas vezetdvel, akik a téma szakértSiként a valds gazdasagi életben is aktivan
figyelnek a felel6s és fenntarthatd magatartasra. A kvalitativ eredmények alapjan a kutatas kdvetkezd
szakaszdban strukturalt és szisztematikus kérdGivet dolgoztunk ki, amelyet telefonos interjuk
segitségével 300 kis, és kozépvallalkozds vezetSinek reprezentativ mintajan kérdeztiink le.

Eredmények:

A cégméret fliggvényében mutatkoztak eltérések, lathatéan a kozépméretld vallalkozasok
tudatosabban kezelik a fenntarthatdsdgot, mint a kisméret( vallalkozasok. Sajat bevallasuk szerint a
jogszabalyoknak valé megfelelés fontos szempont a felelGsségvallalasban, és igyekeznek is betartani
ezeket. A vdlaszaddk szinte minden esetben egyetértettek a felel6s magatartds kovetésével. Jéllehet,
nem jogszabdlyi kotelezettség, de kiemelkedett a felel6s marketingkommunikacié, ahol a valaszaddk
80%-a egyetértett ennek fontossdgdval. A vdlaszaddk ugy gondoljdk, hogy mindenkinek egyéni
felelssége tenni a fenntarthatdsagért, ugyanakkor az allam kiemelkedik a tobbi érintett kozil, téle
kifejezetten elvarjak a fenntarthatdsagért vald felelGsségvallalast kozvetlendl, illetve a tobbi gazdasagi
szereplG szabalyozdjaként, illetve a vallalkozdi kultura alakitdjaként kdzvetve is.

A jogszabalyi kotelezettség egy kotott keretet biztosit a fenntarthatdsag alapvet6 biztositasahoz,
ugyanakkor a cégeknek és vezetSinek személyes elkdtelez6dése és példamutatasa nélkil ez a kérdés
elképzelhetetlen. Eredményeink alapjan a cégvezet6k nem hatraltatd vagy visszafogod erGként élik meg
a fenntarthatdsagra vonatkozo kotelez6 jogi felelGsségvallalast, hanem mint kiinduld alapot épitik azt
be piaci mikodésiikbe. Ezért nem is érzik azt, hogy ezen jogszabalyoknak nehéz lenne megfelelni.
Ugyanakkor versenytarsaik és beszallitdik esetében azt érzékelik, hogy elvarasaik erésen csak a
jogszabalyok betartasaig terjednek.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevanciija:

Az allami szabalyozas és leadership donté szerepének bemutatasa arra sarkallhatja az dllamot, mint
gazdasagi szerepl6t, és kultura alakitét, szabalyozot, hogy az eddiginél is tudatosabban kezelje a kisebb
vallalkozasokkal kapcsolatban is a vallalati felelGsség kérdését. A vallalkozdknak a sajat felelGsségik
vallaldsa mellett fontos szerepe, hogy erre az allami felel6sségvallaldsra vonatkozd elvardsaikat
fogalmazzdk meg és érvényesitsék. Ezen tul pedig az is Iényeges, hogy a meglévd és sziletendd
jogszabalyokat betartsak, s6t, meg is haladjdk azokat a fenntarthaté Uzleti m(ikodés érdekében.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

Isenberg, D. J. (2010) How to Start an Entrepreneurial Revolution. Harvard Business Review, Vol. 88. No. 6. 41—
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defining-characteristics/#302f755d5fe8,
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Klauda Zalan — Soltész-Vadrhelyi Kldra: A Kdrpdt-medencei orszagok gazdasdgi
egylittmikoédeés intenzitdsdnak alakuldsat kéveté kompozit-érték szdmitds
bemutatdsa

Szerzé:
Klauda Zaldn (Mathias Corvinus Collegium)

Soltész-Varhelyi Klara (Mathias Corvinus Collegium)

A kutatas célja és kérdései:

A jelen kutatas célja, hogy 1) ismertesse a gazdasagi egylittm(kodés intenzitdsanak alakulasat kovetd
kompozit-érték szamitdsanak elméleti hatterét és lépéseit; 2) Osszegyljtse a Karpat-medence
orszagainak (K8 orszagok — Magyarorszag, Ausztria, Szlovakia, Ukrajna, Romania, Szerbia,
Horvatorszag, Szlovénia) gazdasagi egylittm(ikodését leird indexhez felhasznalt valtozdkat és azok
el6zetes feldolgozasanak folyamatat, és 3) ismertesse az elemzés eredményeit.

Elméleti hattér:

A kompozit indexek kvantitativ, matematikai vagy szamitogépes modellek, melyek megalkotdik
szubjektiv dontései alapjan jonnek létre. A szakirodalomban a kutatds szempontjabdl relevans
kompozit indexeknek harom f6bb csoportjat azonositottuk. A nemzetkdziesedési indexek elsGsorban
a vallalatok tevékenységét vizsgaljak, ezért a megalkotasukhoz hasznalt mddszertan szempontjabdl
ugyan figyelemre mélté mutatdk, de az eltéré fokusz miatt kozvetlenil nem alkalmasak a kutatasi
kérdéseink megvalaszoldsdhoz. A globalizacids indexek azt mutatjdk meg, hogy egy adott orszdg
mennyire integralddott a globalis folyamatokba. Végiil, a regiondlis integracids indexek egy adott régid
integraltsagi fokat mérik. A kutatasi kérdések megvalaszoldsahoz a regionalis indexek modszertana és
fokusza 4ll a legkdzelebb.

Az altalunk létrehozott K8 Regiondlis Egyluttmikodési Index (K8REI) kompozit index jelenlegi
formajdban a szakirodalombdl ismert regionalizacids indexek gazdasdgi dimenzidjat foglalja magaban.

Modszertan:

A globalizaciés indexekkel kapcsolatos gyakorlati kutatasok azt mutatjak, hogy nincs egyetlen helyes
ut a létrehozasukhoz — azonban a kiilonb6z6 maddszertan alapjan 6sszeallitott mutatok egymastol
eltér6 eredményeket hozhatnak. A kutatdsunk sordn a sulyok kialakitdasahoz mi fékomponens-
elemzést (PCA) alkalmaztunk. A PCA egy adatredukciés mdodszer, melynek célja, hogy egy tébbvaltozoés
adathalmaz dimenzidszamat lecsokkentse, mikdzben az adathalmazban 1évé informacié lehetd
legnagyobb részét megtartja. A PCA elterjedt mddszer arra, hogy tébb egymassal korreldlé mutatét
egy vagy legfeljebb néhany kompozit-6sszegbe tomaoritsiink. A PCA folyamata négy nagy lépésre
bonthatd. Az elsé Iépése a tobb egymdssal Osszefliggé valtozdban Iév6 informdcidé ortogonalis
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transzformacidk segitségével valé atalakitdsa ugy, hogy a kialakuld Gj dimenzidk (f6komponensek)
egymastdl flggetlenek legyenek. Az elsé [épés sordn annyi f6komponens alakul ki, mint amennyi
valtozo eredetileg volt, és sorrendben az elsé rendelkezik a legnagyobb variancidval, utolsé pedig a
legkisebbel. A masodik |épés az adatredukcid, mely sordn a kialakult f6komponensek kodzil kivalasztjuk,
melyeket tartjuk meg (melyek rendelkeznek megfelel6 mennyiségl variancidval). A harmadik 1épés
soran tovdbbi forgatast végziink az eredmények konnyebb értelmezhetlsége érdekében. Negyedik
[épésben kiszamoljuk a valtozék toltéseit a komponensekre, mely alapjan térténik a komponensek
jelentésének megallapitasa és az elnevezés. Véglil megtorténik a skdlapontszamok kiszamitdsa.

Eredmények:

A regionadlis gazdasagi egylttm(ikddési index alapjan leginkabb Szlovénia és Horvatorszag, legkevéshé
Ukrajna és Ausztria beagyazott a K8 régidban. A kozépmezényben elhelyezked6 négy orszag kozil
Szerbia és Romania. Az utébbi 9 évben az egyes orszagok értékeinek a vdltozasa eltéré volt, az
aggregalt érték enyhe emelkedést mutat.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kovetkezménye, relevancidja:

A K8 Magyarorszag és a vele szomszédos 7 orszag altal alkotott régiot jelenti. A kutatas egyrészt azt
vizsgdlja, hogy ezek az orszagok egy gazdasagi térséget alkotnak-e, masrészt, hogy hogyan alakult a
régid orszadgainak gazdasagi egylttmikodése 2013 és 2021 kozott. Az eredmények alapjan a K8 régio
eltér6 hangsullyal szerepel a térség orszagai szamara, a teljes térséget tekintve a gazdasagi
egyuttm(ikodés enyhe emelkedést mutat a vizsgalt id6szakban.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

Asian Development Bank (2021). Asia-Pacific Regional Cooperation and Integration Index.
https://doi.org/10.22617/tcs210342-2

Asztalos, P., Horvath, G., Krakovsky, S., & Téth, T. (2017). Ellentétek feloldasa a bankrendszerek
versenyképességének mérésében—az MNB bankrendszeri versenyképességi indexe. HITELINTEZETI
SZEMLE/FINANCIAL AND ECONOMIC REVIEW, 16(3), 5-31.

Dorrenbéacher, C. (2000). Measuring corporate internationalisation: a review of measurement concepts and
their use. Intereconomics, 35(3), 119-126.

Dreher, A. (2006). Does globalization affect growth? Evidence from a new index of globalization. Applied
economics, 38(10), 1091-1110.

Dreher, A., Gaston, N., & Martens, P. (2008). Measuring globalisation. Gauging its Consequences Springer, New
York.

Figge, L., & Martens, P. (2014). Globalisation continues: the Maastricht globalisation index revisited and
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Hortovanyi Lilla— Parrag Petra — Szepesi Baldzs: A kérddives vdllalkozoi felmérések
modszertani kihivdsai a szakirodalom és szakérték alapjan

Szerzé:
Hortovanyi Lilla (Mathias Corvinus Collegium)
Parrag Petra (Mathias Corvinus Collegium)

Szepesi Baldzs (Mathias Corvinus Collegium)

A kutatas célja és kérdései:

A kvantitativ tipusu vallalkozéi kutatasok médszertani fejlédésének feltérképezésével az a célunk, hogy
egyrészt segitsiik a magyar vallalkozdskutatdas maddszertani sztenderdjeinek egységesilését,
er6sodését, masrészt a legjobb mddszertani gyakorlatok attekintésével tdmogassuk a kvantitativ
tanulmanyok elGkészitését, szervezését és elemzését. Kutatasunk sordn arra kerestik a valaszt, hogy
(1) mik a legjobb gyakorlatok a vallalkozastan kutatdasok nemzetkozi publikdlasahoz, tovabba (2) mik a
vallalkozéi kérdGives felmérések jé mddszerei?

Elméleti hattér:

A kvantitativ adatgy(jtés terén a kérdGives felmérések a leggyakoribbak. Ennek egyik f6 oka az
adatgazdagsaguk, vagyis a kutatas fokuszdban |évé jelenségek mérésén tulmenden lehet&séget
nyujtanak olyan adatok rogzitésére is, amelyek segithetnek a tovabbi megértésben (Miller, 2017).

Mindazonaltal a vallalkozastan teriiletén végzett kutatasokat is egyre tobb kritika éri és egyre tobben
surgetik a modszertani igényességet és a kutatasok reprodukalhatdsagat (Maula & Stam, 2020).
Rutherford és szerz6tarsai (2017) hangsulyozzak, hogy a vallalkozastan akkor fejlédhet, ha az empirikus
kutatdsok betartjdk a mddszertani normadkat, konvencidkat.

Az elvart igen szigoru kutatasi mddszertan betartasa, végrehajtasa ugyanakkor korantsem trivialis.
Felmérések szerint a vallalkozastudomany konzisztensen a legalacsonyabb vdlaszaddsi hajlanddsaggal
kiizd (Scheaf et al., 2023). Sok kutatd egyetért abban, hogy a kdvetkezetesen alacsony valaszadas a
vallalkozéi jelenségekre, illetve a vallalkozoéi tevékenység egyediségére vezethetd vissza (Wiklund et
al., 2011). Raadasul, a megkérdezettek gyakran nem tudnak vagy nem akarnak informaciét szolgaltatni,
még kutatasokhoz sem (Scheaf et al., 2023).

Tovabb rontja a kutatasi eredményekbe vetett hitet az egyre szélesebb korben elfogadott adatgydjtési
és adatelemzési rugalmassag, ami miatt a kutatdsok megbizhatdsagaval és érvényességével szemben
egyre tébben fogalmaznak meg aggalyokat. Christensen és Miguel (2018) valamint Maula és Stam
(2020), ezért hangsulyozzak, hogy sziikséges a statisztikailag robosztus modszerekhez vald visszatérés,
valamint az Uj gyakorlatok feltérképezése, amelyekkel a kozgazdasagi kutatdsok hitelesebbé tehetdk.
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Modszertan:

Bibliometriai elemzést végeztiink kvantitativ vallalkozdi kutatdsokrdl 1995 és 2023 kozott rangos
tudomanyos folydiratokban megjelent irodalomfeldolgozasokbdl. Olyan lektordlt cikkeket kerestiink,
amelyek cimében, targyaban, absztraktjaban és/vagy kulcsszavaiban szerepelt a ,vallalkozas*” vagy
,vallalkozdi orientacid”, valamint a ,kvantitativ’ és ,empirikus”, ,systematic review”, ,research
agenda”, ,methodology review”, ,bibliometric analysis”, végil a ,survey” szavak, vagy azok valamely
kombinacidja. A cikkek kivalogatdsa soran kovettik Paul és Criado (2020) valamint Sundermeier és
Mahlert (2022) mddszertani ajanldsait.

Irodalomkutatdsunkkal egyid6ben hazai szakért6k bevonasaval fokuszcsoportos beszélgetést
tartottunk. A beszélgetés fokuszat a reprezentativitds elérésének kérdése, a mintdban el6forduld
esetleges torzitasok és elkerilésik, az eredmények dltalanosithatdésdga adta, valamint az, hogy a
kérddivszerkesztési és megkeresési megfontolasok miként befolydsoljdk ezen tényezéket.

Eredmények:

— A nem valészinliségi mintavétel széles korben elfogadott, ha a cikk tartalmazza a vélaszaddkra
vonatkozd informacidkat (hogyan és miért valasztottak ki Gket). Az érvényességi problémak
kikliszobolése érdekében a tobb hulldmos és a tobb informatort alkalmazd felméréseket széles kérben
Uj szabvanynak tekintik (85%).

— Kotelez6 kellék, hogy egy-egy jelenséget tobbféleképpen kell megkérdezni és mérni, s azok
egylttesen adjak majd a vizsgdlt konstrukciot (96%)

— A szerz6k a kovetkezd tipusu kvantitativ elemzési médszereket tamogatjak erésen: faktorelemzés
(89%), logit-regresszid (72%), strukturalis egyenlet és korrelaciés matrix (62%), végil klaszterelemzés
(23%)

— A szakért6i fdkuszcsoport ramutatott, hogy nincsenek altaldnosan megfogalmazhatd
minimumkovetelmények kiilondsen, hogy az esetek tébbségében hidnyoznak az alapsokasag pontos
ismeretéhez sziikséges adatok, igy a minta megfeleld korrekcidjahoz alkalmazott sulyok megvalasztasa
sem egyértelmd.

— Egyetértettek abban, hogy a megbizhatdsag novelése érdekében fontos a kutatas és a modszerek
pontos és részletes ismertetése, valamint a kutatdsi kérdés megvalaszoldsahoz valasztott mddszertan
statisztikai kovetelményeinek betartasa.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

A kutatds szisztematikus irodalomelemzés és a téma szakértGivel folytatott fokuszcsoportos
beszélgetés alapjan mutatja be a kvantitativ tipusu vallalkozéi felmérések széleskérben elfogadott és
alkalmazott mddszereit, kiemelt hangsulyt helyezve a kérdGives adatgydjtésre. Célja a hazai, magas
szinvonalu kvantitativ vallalkozastani kutatasok tdmogatasa.
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Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:
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loannidis, J. P. A. (2005). Why most published research findings are false. Getting to Good: Research Integrity in
the Biomedical Sciences, 2(8), 696—701. https://doi.org/10.1371/journal.pmed.0020124

Maula, M., & Stam, W. (2020). Enhancing Rigor in Quantitative Entrepreneurship Research. In
Entrepreneurship: Theory and Practice (Vol. 44, Issue 6, pp. 1059-1090). SAGE Publications Ltd.
https://doi.org/10.1177/1042258719891388
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https://doi.org/10.1093/poq/nfx008

Paul, J., & Criado, A. R. (2020). The art of writing literature review: What do we know and what do we need to
know? International Business Review, 29(4), 101717. https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2020.101717

Rutherford, M. W., O’Boyle, E. H., Miao, C., Goering, D., & Coombs, J. E. (2017). Do response rates matter in
entrepreneurship research? Journal of Business Venturing Insights, 8, 93-98.
https://doi.org/10.1016/J.JBVI.2017.07.003

Scheaf, D. J., Loignon, A. C., Webb, J. W., & Heggestad, E. D. (2023). Nonresponse bias in survey-based
entrepreneurship research: A review, investigation, and recommendations. Strategic Entrepreneurship Journal,
17(2), 291-321. https://doi.org/10.1002/sej.1453
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Gdl Zoltdn —S. Gubik Andrea — Sass Magdolna — Szunomdr Agnes — Tury Gdbor: A
kilféldi tulajdonu lednyvdllalatok munkalgyi kapcsolatai Magyarorszdgon:
kilénbéznek-e a nyugati és az dzsiai befekteték?

Szerzé:

Gal Zoltan

S. Gubik Andrea (Miskolci Egyetem)
Sass Magdolna (KRTK RKI)
Szunomar Agnes

Tury Gabor

A kutatas célja és kérdései:

Az el6adas célja annak bemutatdsa, hogy a kild6 és a fogadd orszag intézményei, kultdraja hogyan
befolydsolja a lednyvallalatok miikodését, elsésorban az emberi er6forrds menedzsment teriletén.

Elméleti hattér:

A munkavallaléi kapcsolatok és gyakorlatok atlltetése a szarmazdasi orszaghdl a fogadd orszdgba
szamos szervezeti szerepl6t érinté kérdés, amely tobbek kozott az anyaorszagi tényez6ktél, a
fogaddorszagi tényez6ktdl, a sikeres gyakorlatoktdl (Zeller, 2016) és az iparagtdl fligg. Az empirikus
eredmények elsGsorban a gyakorlatok fejlett orszagokbdl fejlett orszagokba torténé atadasat fedik le.
Kiemelhetjik ezek koézil az Egyesiilt Allamok multinaciondlis vallalatainak Németorszagban és
Franciaorszdgban torténé befektetéseit, ahol lassu konvergenciaval térténik az atadas (Zeller, 2016); a
japan multinacionalis vallalatok gyakorlatat, amely f6ként a munkaszervezést érinti (Morris et al.,
2000); a fogadd orszag jelentds befolyasat az EU-ban (Muller-Camen et al., 2003) és altalaban (Mellahi
et al., 2013). A fejlett orszagokbdl a fejl6d6 orszagokba térténd transzferre irdnyuld kutatdsok a
kozpont HR gyakorlataval egyezd helyi gyakorlatokra vildgitanak rd (Ghana, Ayentini et al., 2016). A
feltorekvé multinacionalis vallalatok esetében tovabbi tényezbk is szerepet jatszhatnak (Edwards et
al.,, 2019). A kelet-kozép-eurdpai régid helyi Uzleti kornyezete altaldban eltér a lednyvallalatok
anyaorszagaiétdl (Podr et al., 2018). El6adasunk dsszehasonlitja a ,,nyugati” (osztrak, francia, német,
svajci, amerikai) és az ,dazsiai” (kinai, indiai, japan és koreai) anyaorszagi gyakorlatok magyarorszagi
lednyvallalatokba vald atlltetésének mértékét és az dtadast alakito tényezbket.

Modszertan:

Vallalati interjukkal elemezzik a nyugat-eurdpai és az azsiai autdipari és elektronikai multinacionalis
vallalatok helyi lednyvallalatainak a munkalgyi kapcsolatok és az emberi er6forrds menedzsment
terliletén él6 gyakorlatait.
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Eredmények:

Kutatdsunk a fogadd orszag hatdsainak egyértelm( dominancidjat mutatja a munkaligyi és a
munkavallaléi kapcsolatok és a képzések terén, bizonyos terlleteken ugyanakkor a kildé gazdasag
gyakorlatai is megjelennek. A ,nyugati” gyakorlatok kdzelebb allnak a magyarorszagihoz, igy a helyi
viszonyokhoz valé alkalmazkodds teljesebb, mint az azsiai vallalatok esetében. A lednyvallalatok
human er6forras menedzsment gyakorlata a hazai és a fogadd orszdg Uzleti kultdrajanak
kolcsonhatdsaként fejlédik, mindkettd elemeit tartalmazza, meghatdrozd tovabba tdébbek kozott a
piacra lépés mddja és az id6tényezd is, igy minden vallalat tovabbi szamos egyedi vonassal rendelkezik.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kovetkezménye, relevancidja:

A kilfoldi cégek altalanos és Uzleti kulturaja, mikodési maédja jelentésen eltér a helyiekétél. Ezek az
eltérések nehézségeket okozhatnak a leanyvallalatok mindennapi m(ikodésében (Adler és Graham,
2009), kihathatnak a vallalat teljesitményére. A munkatgyi és munkavallaléi kapcsolatok a kiildé és a
fogadd orszag kulturdinak hatdsdra, azok interakcidjan keresztil alakulnak, de a fogadd orszag
dominancidjat mutatjak. Ez ravilagit a fogadd orszag intézményeinek fontossagara.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

Adler, N. J. and Graham, J. G. (2009). Cross-cultural interaction: the international comparison fallacy? Journal of
International Business Studies, 20 (3), 515-537

Ambos, B. and Schlegelmilch, B.B. (2008). Innovation in multinational firms: Does cultural fit enhance
performance? Management International Review, 48: 189. https://doi.org/10.1007/s11575-008-0011-2

Ayentini, T. D.; Burgess, J.; Brown, K. (2016). A conceptual framework for international

human resource management research in developing economies. Asia Pacific Journal of Human Resources,
doi:10.1111/1744-7941.12132

Edwards, T.; Schnyder, G.; Fortwengel, J. (2019). Mapping the impact of home- and host-country institutions on
human resource management in emerging market multinational companies: A conceptual framework.
Thunderbird International Business Review 61(3), p. 531-544 https://doi.org/10.1002/tie.22036

Mellahi K, Mehmet, D.; Collings, D.G.; Tatoglu, E. and Hughes, M. (2013). Similarly different: a comparison of
HRM practices in MNE subsidiaries and local firms in Turkey. International Journal of Human Resource
Management 24(12), 2339-2368.

Morris, J., B. Wilkinson and M. Munday (2000). Farewell to HRM? Personnel Practices in

Japanese Manufacturing Plants in the UK, International Journal of Human Resource Management, 11(6), 1047—
60.

Muller-Camen, M., Almond, Ph., Gunnigle, P., Quintanilla, J. and Tempel, A. (2001). Between home and host
country: multinationals and employment relations in Europe. Industrial Relations Journal, 32 (5). pp. 435-448.
(doi:10.1111/1468-2338.00210)
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Dr. Szakos Judit: A magyar dllami szerepvdllalds megitélése a startup
Okoszisztémdban - egy esettanulmdny tanulsdgai

Szerzo:

Dr. Szakos Judit (Nemzeti Kbzszolgdlati Egyetem, EGtvos Jozsef Kutatdkdzpont, Amerika Kutatdintézet)

A kutatas célja és kérdései:

Jelen kutatas célja, hogy a mind vallalkozéi, mind innovacids 6koszisztémakhoz szorosan kapcsolddo
hazai startup 6koszisztéma dallami tdmogatdsa hogyan és milyen megitéléssel valésul meg és a tobbi
aktor részér6l megfogalmazott visszajelzések miben gyokereznek. Ez hozzdjarulhat kapcsolddo
kormanyzati kudarcok feltérképezésére és modellezésére a jovSben.

Elméleti hattér:

Az dllami szerep napjaink biztonsagi és kornyezeti kihivasokkal, illetve technoldgiai, gazdasagi és
tdrsadalmi atalakuldssal jaré kbzegében atalakul. A kozigazgatdssal egylitt a mindennapi miikodésnek
egyszerre kell megteremtenie a stabilitast, mikozben a folyamatos valsagkezelés menedzselésére is be
kell rendezkednie (Kattel et al., 2022). A fenti bizonytalansagokra reflektald, egyuttal hosszutavon
fenntarthatd halézatok tdmogatdasara terel6dik at a hangsuly, ezekben az 6koszisztémakban azonban
az allam csak egy a szerepl6k kozil.

Etzkowitz (2008) innovacids 6koszisztéma modellje szerint példaul interaktiv kapcsolatok és klaszterek
jelenhetnek meg, ahol a szerepl6k egymads szerepét is atvéve, egymastdl kolcsonds fliggésben
stimulaljak a fejl6dést, mikozben relative egyenlének tekinthet6k. Ezzel pedig az allami szerep mar
tullép a klasszikus piaci kudarcokat kezeld szerepbdl és a K+F+| teriiletén — a vallalkozé allam logika
mentén — kockazatcsokkents szerepet is betélt (Kattel — Mazzucato, 2008). Ez az Uj szerep azonban
nem az intézményi és jogi funkcidk megteremtése, allokacids, redisztribuciods és stabilizacids funkcid
helyett, hanem arra éplilve valdsulhat meg valamennyi 6koszisztémaban.

Magyarorszag esetén mind a nagy novekedési potenciallal rendelkezg, un. startup vallalkozasok, mind
az 6ket korilvevs szervezetek és intézmények rendszere fiatal. Az 6koszisztéma fejl6dését a hazai
kontextus szamtalan eleme lassitja: példaul az dllamszocializmusbdl 6rokolt téke és tudashiany, egyes
kulturdlis aspektusok (ugy, mint a vallalkozdi életpalya megitélése, lasd GEM, 2022), illetve a
kétszeresen fligg6 piacgazdasdg kapitalizmus modellel (Csakné Filep et al., 2019) leirt gazdasdagtorzitd
hatasok.

Kormanyzati oldalrdl szintén a rendszervaltds utani kozigazgatasi reformiranyzatok korili torzitd
mechanizmusokban gyokerezd problémak nehezitik a fejlédést (Randma-Liiv — Drechsler, 2017),
mikdzben a fenti “piaci kudarcok” megoldasanak — egy részét — az allamtdl reméli az 6koszisztéma.
Annak megitélésében azonban, hogy mely pontokon és milyen eszkézokkel avatkozzon be a
kormanyzat mar mind az érintettek korében, mind a szakirodalomban komoly vita folyik.
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Az el6adds startup Okoszisztéma elemzéseként — a terminus kiforratlansaga miatt — a vallalkozéi és
innovaciods 0koszisztémak startup vallalkozasokra hasznalhatd tanulsagait veszi figyelembe.

Modszertan:

A kutatas kvalitativ elemzésen alapul: a primer adatfelvétel félig strukturdlt interjukkal tortént az
Okoszisztéma valamennyi szegmensét (allam, inkubdtor, startup, kockazati téke, angyal, szakértd)
lefedve, mig a szekunder kutatds stratégidk és elemzések attekintését (“grey literature”) foglalta
magaba. A feldolgozds dokumentumelemzéssel tortént. A hasznalt mddszer esettanulmany, tobb
esetre épil6 designnal, mely a hogyan és miért kérdések megvalaszoldsat tudja segiteni (Yin, 2018). Az
interjufelvétel 2020 és 2022 kozott tortént a magyar startup 6koszisztémara fokuszalva.

Eredmények:

Az empirikus adatok alapjan megallapithatd, hogy az allam a startup Okoszisztéma aktiv szereplGje
jelent8s pénziigyi tAmogatasokkal. Az interjuk szerint ez a jelenlét sziikséges, azonban jelen formdaban
piactorzitd hatassal bir. A valaszaddk az dllam segité — facilitator szerepét, illetve bizonyos eszkdzok
tekintetében az intézményi és jogi funkcidok megteremtését tartottak volna sziikségesnek — tobbizben
a finanszirozas helyett, néhany esetben azt kiegészitve. A piactorzitd hatdsok és a tranzakciods koltségek
mellett az allamigazgatasi fluktudcié és atlathatatlansag, illetve a bizalom kérdése is
megfogalmazddott a kritikak k6zott. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy az interjufelvétel ota eltelt
id6ben a kritikaként felvetett joghézagok orvoslasa elkezd6dott.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

Az dllam direkt és indirekt 6sztonzékkel, illetve azok hidnydval is befolyasolja mind a vallalkozéi, mind
az innovacios haldzatokat (6koszisztémat). A beavatkozasi pontok értékelésénél fontos szempont a
fogadd szervezetek percepcidja, hiszen a tdmogatasok igénybevétele és a megitélése kozti
Osszefliggések vizsgalata fontos informaciot nyudjthat az 6sztonzék hatdsossdgdahoz és ezzel a
kozpolitikai tervezéshez.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

Csakné Filep, J., Szennay, A., & Radacsi, L. (2019). A magyar startupvallalkozasok nyomaban. Working Paper
Series, BGE BudapestLab. 2.,ISSN: 2630-7960

Etzkowitz, H. (2008). The triple helix: University — industry - governmentinnovation in action. Routledge Taylor
& Francis Group.https://doi.org/10.4324/9780203929605

Global Entrepreneurship Monitor. (2022). Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022 Global Report:
Opportunity Amid Disruption

Kattel, R., & Mazzucato, M. (2018). Mission-oriented innovationpolicy and dynamic capabilities in the public
sector. Industrial & Corporate Change, 27(5), 787—801.https://doi.org/10.1093/icc/dty032
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Rideg Andras — Sipos Norbert — Lukovszki Livia — Kévi-Varga Anna Rdza: A magyar
csaladi mikro-, kis- és k6zépvdllalatok erdforrads- és képességkonfiguracioi

Szerzé:

Rideg Andras (Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar)
Sipos Norbert (Pécsi Tudomdanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar)
Lukovszki Livia (Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar)

Kovi-Varga Anna Réza (Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar)

A kutatas célja és kérdései:

Szamos szakirodalom (pl. Rau et al. 2019, Daspit et al. 2021) vilagit ra arra, hogy a mikro-, kis- és
kozépvallalati (kkv) szektoron belil a csalddi és nem csalddi vallalatok versenyképességét
Osszehasonlitd, tobbdimenziés elemzések mellett egyre nagyobb az igény arra, hogy a vallalati
teljesitmény, valamint az er6forras- és képességkonfiguracidk sajatossdgait csak a csaladi vallalatok
korén belil hasonlitsuk 6ssze. A feltard jellegl kutatasban a Globalis Versenyképességi Projekt (GCP,
Global Competitiveness Project) 372 magyar csaladi kkv-t tartalmazé adatallomanydn elemezzik a
vallalati teljesitmény és a versenyképesség komponenseinek f6bb jellemzéit.

Elméleti hattér:

Az utébbi évtizedekben az eréforras-alapi megkozelités (RBV, Resource-Based View) valt a
versenyképesség megragadasanak egyik legelterjedtebb keretrendszerévé (Barney 1991, 2001,
Peteraf 1993, Prahalad — Hamel 1990, Rugman — Verbeke 2002, Wernerfelt 1984). Eszerint a
teljesitménykilonbségek a vallalatok altal birtokolt, kisajatitott és megfelel6 mértékben szervezetbe
agyazott heterogén és immobil eréforrasokkal magyarazhaték. Néhany kutato kiilon-kilon vizsgdlta a
versenyképesség RBV szerinti tényezGit, mig masok (beleértve a GCP kutatoit is) az RBV Gsszetett
mutatdinak kidolgozasat javasoljdk, aminek nagy el6nye, hogy lehet6vé teszik a versenyképesség
tényez6inek rendszerszintl elemzését (Miller 1986, 1996).

Az RBV, a konfiguracidelmélet, valamint Czakd és Chikan (2007), Chikan és Czakdé (2009) definicidit
felhasznalva a tanulmdnyban a kkv versenyképességet a kovetkezd valtozdk hatdrozzak meg: hazai piac
és verseny, egyuttm(ikodés, nemzetkoziesedés, human téke, termék, technoldgia, marketing, online
jelenlét, dontéshozatal, stratégia. Ezek konfiguracidi teszik lehet6vé, hogy hatékonyan helytélljanak a
gazdasagi versenyben, és olyan termékeket/szolgaltatasokat nyujthassanak a fogyasztdiknak,
amelyekért hajlanddk a versenytarsakéndl nagyobb jovedelmezGséget biztositd arat kifizetni.
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Modszertan:

A K-kozepl klaszterelemzés moddszere alkalmas az egyes erGforrds- és képességkonfiguracidok
kimutatasara, valamint a magyar csaladi kkv-k teljesitménykilonbségeinek vizsgalatdra (Moreno-
GOmez — Lafuente 2019). A 4 db klaszter kialakitdsahoz hasznalt tényez6k: eszkdzardnyos megtériilés,
a foglalkoztatottak létszama és a cégkor.

Eredmények:

Két klaszter (2. és 4. klaszter) részminta-elemszama magas, egylitt a minta 85,22%-at teszik ki. A minta
7,53%-at magaban foglald 1. klaszter a magas ROA értékek alapjan jott létre, a maradék 7,26%-ot
tartalmazo 3. klaszter pedig a magas foglalkoztatotti |étszam alapjan; a mintametszéssel két (2. és 3.
klaszter) érett és két (1. és 4. klaszter) fiatalabb vallalatokat magaba foglalé klaszter keletkezett, de az
1. klaszter inkdbb kozépkord, a 4. klaszter pedig inkabb fiatal (10 év feletti atlaggal) véllalatokat
tartalmaz. Az 1. klasztert a ,kozépkoru hatékonyak”, a 2. klasztert a , kiforrott kozépszertiek”, a 3.
klasztert az ,érett kozépvallalatok”, a 4. klasztert pedig az ,6sszpontositd fiatalok” csoportjanak
neveztik el.

A kozépkoru hatékonyak” 1. klasztere 28 magyar csaladi kkv-t (7,53%) foglal magaba, jellemzé a
magas ROA érték és az alacsonyabb foglalkoztatotti Iétszdm és cégkor. A versenyképességi index
értéke (4,640) megfelel a mintadtlagnak (4,642). J6 termékjellemz6kkel és marketinggel
Osszpontositanak egy adott hazai réspiacra, tevékenységiiket pedig kitliné vallalatiranyitasi- és
stratégiai vezetési képességekkel fogjak 6ssze a kiemelked6 pénzigyi teljesitmény elérése érdekében
(ilyen eredményekre jutott Cetindamar — Kilitcioglu (2013), valamint Felsmann et al. (2022) is).

A kiforrott kozépszerlek” 2. klasztere 203 magyar csalddi kkv-t (54,57%) tartalmaz. A csoportot
szignifikdnsan magasabb cégkor, valamint alacsony-kozepes foglalkoztatotti 1étszam és ROA érték
jellemzi. A versenyképességi indexe szintén atlagosnak tekinthetd (4,638), az 1. klaszterrel szemben az
egyes valtozoknal nagymértékd eltéréseket (az online pillér kivételével) nem talalunk.

Az ,érett kozépvallalatok” 3. klaszteréhez 27 magyar csaladi kkv (7,26%) tartozik. Lényegesen
magasabb (100 fénél tobb) a foglalkoztatotti |étszam, szignifikdnsan magasabb a cégkor és jellemz6 az
alacsony-kozepes ROA érték. A stratégia pilléren kivil valamennyi valtozét a legmagasabb értékek
jellemzik, igy a klaszter versenyképességi indexe (5,832) is magasabb a mintaatlagnal. A magas
versenyképesség nem jar egylitt a magas ROA értékkel, igy felmerilhet a hatékonysag-, az
orientacidvesztés, illetve a tulblrokratizalodas eshetésége (ahogyan erre Kiss et al. (2023) is felhivjak
a figyelmet).

Az, 0sszpontosito fiatalok” 4. klaszteréhez 114 magyar csaladi kkv (30,65%) tartozik. Itt a legfiatalabbak
a vallalatok, a foglalkoztatotti létszdam és a ROA alacsony-kdzepes szintlinek tekinthetéek. A
versenyképességiindex (4,367) értéke is és az versenyképességi valtozok is |ényegesen mintaatlag alatt
alakultak, amely mellett ugyanakkor a ROA érték nem marad el a 2. és a 3. klaszterre jellemzd alacsony-
kozepes szintt6l. Ez alapjan a 4. klaszter nem csak elmaradt versenyképességl(i vallalatokat tartalmaz,
hanem az alacsonyabb szint( eréforrasokat és képességeket 6sszpontositd mddon hasznosité, a f6
orientacié szempontjabdl szikségtelen terlleteket nem fejleszts, er6forras- és képességhatékony
vallalatokat is (megerdGsitve Kiss et al. (2023).
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Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

A kutatds legfontosabb tanulsdga az, hogy a versenyképesség ,Szent Graljanak” hajszoldsa tévutra
vezethet. Nem lehet altalanosan meghatdrozni azt, hogy melyek azok az eréforrdsok és képességek,
amelyek a vallalat nyereséges mikodéséhez mindenképpen szikségesek, ezek megteremtésével a
versenyképesség mindenképpen létrejon és hosszu tavon fenntarthatd. Az eredmények arra utalnak,
hogy a versenyképesség megteremtésében szerepet jatszéd eréforrdsok és képességek bonyolult
rendszerébdl egyéni konstellacidkat alkalmaznak a véllalatok, minden vallalat egyedi utat valaszt.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:
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Szabé Krisztofer — Pethed Attila — Nagy Konrdd Akos: A Magyar Multi Program
mdsodik kérés nevezdi és nyertesei

Szerzo:

Nagy Konrad Akos (Budapesti Corvinus Egyetem, Vallalkozas és Innovacio Intézet, Vallalkozas-fejlesztés
és —menedzsment Tanszék)

Pethed Attila (Budapesti Corvinus Egyetem, Vallalkozas és Innovacid Intézet, Vallalkozasfejlesztés és —
menedzsment Tanszék)

Szabd Krisztofer (Budapesti Corvinus Egyetem, Vdéllalkozas és Innovacio Intézet, Vallalkozasfejlesztés
és —menedzsment Tanszék)

A kutatas célja és kérdései:

A kutatas célja ismertetni a 3 év alatt kiforrt programma valt, Magyar Multi Programot, melynek
eredményeit és tanulsagait tobb, a programtdl fliiggetlen kutatas és utdkovetés segitségével mutatjuk
be. A Magyar Multi Program misszidja, hogy elGsegitse a magyar tulajdont multinacionalis vallalatok
kialakuldsat, mely okan célunk egy aktudlis és hidnypotld attekintést kozolni a Magyar Multi Program
masodik kords nyerteseirdl, a pénzligyi, regionalis és szervezeti kultira szempontokat elemezve.

A vizsgalat soran az aldbbi f6 kutatdsi kérdéseket hataroztuk meg:

a) A kivalasztas soran tényleg a legjobb (kivald és gyorsan névekvs) magyar véllalkozasokat sikerilt-e
bevonnia a Magyar Multi Programba?

b) Milyen jellemz6k (tipus besoroldsok) érvényesek a programba bekerilt gyorsan névekvd
vallalkozdsokra?

Elméleti hattér:

A gyorsan novekvé vallalkozdsok tdrsadalmi szerepe (Angyal, 2001) legaldbb annyira fontos, mint
gazdasagi jelent&ségik (Schumpeter, 1980), ugyanis Gket mutatjak a vallalkozdsképzések soran
(Vecsenyi & Pethed, 2023). Ezek a vallalkozasok példat mutatnak mas cégek szamara, a gazdasag élén
jarnak és masokat is novekedésre 6sztondznek (Brophy, 1997), igy a gazdasdg motorjat jelentik
(Szirmai, 2002). A magyar gazdasag szempontjabdl az lenne a kivanatos, ha tobb magyar, gyorsan
novekvé vallalkozas multiva vélna, és Magyarorszagnak a kornyezd orszagokhoz hasonldéan lenne
néhdny Unikornisa. Jelenleg harom olyan magyar vallalatrdl tudunk, akik unikornissa valhatnak a

kozeljov6ben: a Bitrise, a Seon és a Prezi. Ezek mind olyan vallalkozdsok, melyek rendkiviil gyorsan
néttek nagyra és kiemelt figyelem iranyul rajuk (CBlnsights, 2021). Az ilyen tipusu cégeket a
kozgazdasagi szakirodalomban dinamikusan novekv6, gyorsan novekvd, valamint ,gazella”
vallalkozdsok néven (Abell, 1993; Birch, 1987; OECD, 2002; Vecsenyi, 2003) is emlitik. Gazdasagi
szerepikon tul fontos, hogy kovetendd példat mutatnak masok szamara, ezzel is névelve a vallalkozasi
kedvet (S.Gubik & Farkas, 2016). Nem véletlen, hogy a vildagon mindenitt a kormanyzati
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gazdasagpolitika fékuszaban dllnak a ,,gazella” cégek, és sok helyen kifejezetten az ilyen vallalkozasok
helyzetbe hozasara, tamogatasdra hoznak |étre gazdasagpolitikai programokat, kezdeményezéseket
(Csapd, 2006). A Magyar Multi Program egy vallalkozasfejlesztési program az IFKA Kézhasznu Nonprofit
Kft. gondozasaban. Célja az exportképes és innovativ termékeket és szolgdltatasokat elGallitd, nagy
novekedési potenciallal bird hazai KKV-k megerésitése (IFKA, 2020)

Modszertan:

Magyar Multi Program 2020-as adatbdzisdban szerepelnek a jelentkezé vallalatok nevei, hogy
sikeresen megszerezték-e az el6mindsitési igazolast és szamos adat a gazdasagi teljesitményikrdl, a
vallalkozas tipusardl, alapitasanak datumardl stb. Az adatbdzis 101 vallalat adatait tartalmazza, 2020-
ban ennyien vettek részt a programban. Kutatasunk céljahoz és kérdéseihez igazodva a Magyar Multi
Program nyerteseit vizsgaltuk pénziigyi, regionalis és szervezeti kultira szempontbdl. Az elemzés soran
végeztiink tobbek kozott logisztikus regresszid vizsgdlatot, varianciaanalizist és weboldal
tartalomelemzést is.

Eredmények:

A felméréshdl kideriilt, hogy a kivalasztott cégek exportban csak kissé multak felll az atlagot, viszont
a siker szempontjabdl a fiatal cégek jobb eséllyel kerultek kivalasztasra, tehat a ,gazella” vallalkozdsok
nagyobb eséllyel kaptak magyar multi tamogatdst. Ezek alapjan az elsé kutatdsi kérdésre adott valasz
megerdsitd jellegli, az eredményekbél az latszik, hogy a pozitiv kilatasokkal rendelkezd cégek keriltek
kivalasztdsra a programba. A regiondlis vizsgalatokndl nem vart eredményt hozott az egyetemek erds
kapcsolatanak szerepe, tovabba er6s kapcsolat van a projektek elhelyezkedése és a K+F kutatohelyek
szama kozott is. Masodik kutatasi kérdésiinkhdz kapcsoldddan megvizsgaltuk az elémingsitésiigazolast
kapott cégek vallalati kultarajat is, ami egyfel6l szomoru eredményt hozott, hogy a ,sokszinlség”
dimenzidja csupan harom vallalkozds esetében jelenik meg, mint fontos szempont. Ez lehet a
nemzetkozi terjeszkedés gatja is, ami a vallalkozdsok ugrasszer( novekedésének egyik lehetséges
eszkoze. A legfontosabb dimenzid az ,eredményorientdlt” mikoédés, az ,innovacid” el6térbe
helyezése, és a ,kompetitiv” fellépés, mely az er6s versenyt is mutatja, nem csak a piacok, hanem a
forrasok irdnt is.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kovetkezménye, relevancidja:

Az eredmények ravilagitanak tobbek kdzott a kivalasztott cégek f6bb jellemzbire, a regionadlis szinten
mérhet6 kapcsolatokra és az el6mindsitési igazolast kapott cégek vallalati dimenzid kulturajara. A
kutatdasbdl megallapithatd, hogy a magyar kozépvallalatokat sok tekintetbe fellilmulé vallalkozasok
kertltek kivalasztasra, amelynek az adatokkal aldtdmasztott bizonyitdsat a 2022/2023-as program
elemzésével szeretnénk majd megjelentetni. Az elemzéssel hozza kivanunk jarulni ahhoz, hogy a
nemzetkdzi gyorsan novekvé vallatokon tul, a magyar ,gazella” vallalkozasokrdl is késziljon egy
kvantitativ elemzés, mely mintaként szolgalhat a kdvetkez6 kérés Magyar Multi Programban résztvevé
vallalkozdsoknak és a szakért6k szamara egyarant.
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Katona Kldara: A magyar vdllalati termelékenység alakuldsa és indokai az elmult
évtizedben

Szerzo:

Katona Klara (Pazmany Péter Katolikus Egyetem)

A kutatas célja és kérdései:

A kutatas célja, hogy megvizsgalja volt-e tényleges termelékenységjavulds a magyar vallalatok
m(ikodésében az elmult 15 éven beliil, és ha igen, akkor ez milyen f6bb okokra vezethet6 vissza. Végs6
soron az elemzés arra keresi a valaszt, hogy a nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is megfigyelhetd
valtozasok tényleges hatékonysagjavuldsra vezethet6k-e vissza, avagy csak virtualisak, vagyis jogi,
szabalyozasi, illetve a gazdasag fehéredését szolgald intézkedéseknek kdszonhetbk-e. A masik fontos
kérdése a tanulmanynak, hogy van-e kilonbség a nagyvallalati és a kis- és kozépvallalati szektor
termelékenységvaltozasaban és annak okaiban.

Elméleti hattér:

Az MNB 2022-es termelékenységi jelentésében megdllapitja, hogy 2017 ¢&ta er6s
munkatermelékenység-bbviilés segitette Magyarorszag EU-atlaghoz valé felzarkdzasat. A
termelékenységjavulds a koronavirus kirobbandsa el6tti hat év sordn két roévidebb, haroméves
szakaszra bonthatd a jelentés szerint: 2013-2017 kdz6tt extenziv, munkapiaci alapokon nyugvd
novekedés jellemezte, mig 2017-2019 koz6tt a korlatossa valé munkaer6-bGvités helyett magas téke-
és termelékenység vezette novekedési szakasz kovetkezett. Ebben a mdsodik szakaszban a
munkatermelékenység atlagosan kozel 3 szazalékkal bévilt. A pandémia miatt bekévetkezd atmeneti
csokkenés ellenére a létszdmalapui munkatermelékenység 2019-hez képest 2021-re tovabbi 1,3
szazalékkal nétt Magyarorszagon, mig a V3-atlag 0,5 szdzalékkal emelkedett, az EU-atlag pedig 0,4
szazalékkal csokkent (MNB, 2022). A Kopint-Tarki 2019 végén készilt tanulmanya szintén megallapitja
a paradigmavaltast a magyar gazdasag fejlédésében 2016-ot kdvetben. Mig a kordbbi évtizedeket az
alacsony termelékenységgel parosuld alacsony bérek és munkaer6-bGség jellemezte, addig az Uj
szakaszban mar inkdbb munkaerg-hidany, béremelkedés és a termelékenység terén felzarkdzas
figyelhet6 meg. A tanulmany adatai szerint elsésorban a feldolgozdiparban volt tapasztalhaté régids
Osszehasonlitasban is szamottevd termelékenységnovekedés. Harsanyi Péter 2020-as elemzése az
Eurostat adatai alapjan arra mutat rd, hogy a legnagyobb termelékenységjavulds a KKV szektoron bell
figyelhet6 meg mind régids, mind EU-s 6sszehasonlitdsban. A kérdés azonban nyitott marad, hogy ez
a termelékenységjavulas egy valds, vagy csupan virtualis valtozds-e, ami leginkdbb jogszabalyi
valtozasokbdl, és a gazdasag kifehéritésbdl fakadnak-e, illetve csak dtmeneti jelenségekre vezethet6k-
e vissza. A masik fontos kérdés az, hogy ha valds a valtozas, akkor milyen okokkal magyarazhaték. Ezen
okok kozott a szokott termelékenységre hatd tényez6k (t6ke és munka) mellet a 21. szazad
tuddsgazdasagdban az innovacid jelentésége emelheté ki. Ugyanakkor azt is érdemes megvizsgalni,
hogy mennyire hatékonyak a vissza nem téritend6 (EU-s) tdmogatasok nagysaganak novekedése a
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bevételek kozott, vagy éppen az MNB Novekedési Hitelprogramja, vagyis a kedvezményes
hitelforrasok elérhet6ségének javulasa mennyiben jarult hozza a vallalati hatékonysaghoz.

Modszertan:

Jelen kutatds nem aggregat adatokra, hanem vallalati beszdmoldkra épiti a magyarorszagi vallalatok
termelékenységének elemzését, melyet a Céginformacié.hu Kft. adatbazisa szolgdltat. A vizsgalt
id6szak 2008 és 2021 kozotti id6szakra terjed ki, azonban nem minden évet, hanem minden
masodik/harmadik év kozo6tti valtozast vizsgalja: 2008, 2010, 2013, 2016, 2019,2021.

A termelékenységvaltozas elemeit regressziés modell segitségével kisérlem meg feltarni. A regresszids
modell endogenitasi problémajanak kezelésére a késleltetett vdltozok moddszere, a fixhatds-
panelregresszié adhat megoldast. A fliggd valtozd és a fliggetlen valtozok kdzott a késleltetés 2-3 év.
A késleltetett valtozd mddszere miatt csak azok a vallalatok maradhattak bent az adatbazisban,
amelyek a kivalasztott dgazatokban a vizsgalt id6szak egészében mikodtek. Ez a valogatdsi szempont
egyuttal részben kisz(iri azokat a vallalatokat, amelyek eredménye a gazdasag kifehéredésének
kdszonhetben jelenik meg a statisztikakban.

Az elemzés elsésorban a feldolgozdipari vallalatokra fékuszal, ezen bellil azonban kilénbséget tesz a
KKV és a nagyvallalati szektor kdzott. Ez 6sszesen 1448 vallalatot jelent a vizsgalt id6szakban, szemben
az eredeti adatbazisbdl elérhetd, 6sszes dgazatot érinté egymillids aktiv vallalatszammal. Az id6beli
eltolds miatt a fliggd valtozd értékének inflacios korrigdldsa is sziikségessé valik. A deflalas alapjaul az
ipari termelGi arindex szolgal.

A regresszids modell a kovetkez8 paramétereket tartalmazza:
MTijt+1=P0O+B1Tlijt+B2llijt+B3EEijt+B4ATijt+BSHijt+eijt,

ahol a fugg6é valtozd (MT) munkatermelékenység: hozzdadott érték (értékesités nettd
arbevétele+aktivalt sajat teljesitmény — anyagjellegl raforditas; a valtozd az id6beli eltolds miatt az
ipari termelGi arindex alapjan deflalt értéken szerepel a modellben. A magyardzé valtozok (TI):
t6keintenzitds: targyi eszkodz, (ll): innovacids intenzitas: immateridlis javak, (EE): emberi er6forras:
személyi jellegl raforditas, (AT): dllami tdmogatas, (H): hitel. Az i: vallalati azonosito, j: dgazat, t: év

(A méretbeli kiilonbségek, vagyis a kis- és kdzépvallalat és a nagyvallalati szektor nagysagrendbeli
eltérésének kikiiszobolésére a |étszamadattal vald osztds az dltalanos gyakorlat.)

Eredmények:

A feldolgozdipari vallalati adatokbdl mar most is jol latszik, hogy vallalati méretkategdridk szerint a
munkatermelékenység valtozasa kiilonboz6 dinamikaju, de minden méretkategdridban javulast mutat
2016 utan. Az egyes komponensek hatasanak eredménye a kutatas jelenlegi szakaszaban még nem all
rendelkezésre.
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Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

A kutatds megprobalja feltarni, hogy az elmult évtizedben javult-e a magyar vallalatok teljesitménye,
és ha igen, akkor ez milyen okokra vezethet6 vissza: innovacio, allami tdmogatds, munkaeré
hatékonysaganak javulasa, hitelekhez vald konnyebb hozzaférés, vagy csak szabdlyozasi, jogi okoknak
kdszonhet, vagyis a gazdasag kifehéredésének. A tanulmany arra is vdlaszt keres, hogy a vallalatok
mérete (nagy, kdzepes, kicsi) befolydsolta-e a leirt tényezbk alakulasat.
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Pogdcsds Péter: A magyar-romdn vdllalati kapcsolatok empirikus vizsgdlata a
nemzetkéziesedés szemszdgébol

Szerzo:

Pogdcsas Péter (Mathias Corvinus Collegium)

A kutatas célja és kérdései:

Romania évek 6ta Magyarorszag legnagyobb kiilkereskedelmi partnerei, legerGsebb exportpiacai kozé
tartozik. Az er6s gazdasdgi kapcsolat sokszinl vdllalati kapcsolatokban is leképez6édik, amelyek
valdszinlleg egyéni jellegzetességeket is hordoznak mas orszagokkal fenndllé kapcsolatokhoz képest.

A kutatas célja

1. Véllalati mélyinterjuk utjan feltarni, milyen {6 jellemz&i vannak napjainkban a magyar-roman
vallalati kapcsolatoknak?

2. Megallapithatok-e eltérd jellegzetességek a két orszdg, a kiilonb6z6 méretkategoriak, részpiacok,
foldrajzi térségek, esetleg szocioldgiai jellemzG6k alapjan?

3. Mindkét orszag gazdasagi szerkezetének atalakulasaval megfigyelhetbk-e valtozasok a vallalati
kapcsolatokban?

Elméleti hattér:

A nemzetkoziesedés fogalmat széles értelemben Welch és Luostarinen, (1988), valamint Antaléczy és
Sass (2011) alapjan a vallalat nemzetk6zi miveletekben valdé névekvd részvételének folyamataként
célszer(i meghatarozni. Ennek megfelel6en a vallalat nemzetkoziesedésének sokféle madja létezik az
export-import kilénb6z6 formdin keresztiil egészen a lednyvallalat Iétrehozasaig.

A nemzetkoziesedéssel foglalkozd elméletek a hatvanas évektdl a kiilonboz6 esettanulmanyok alapjan
kezdtek foglalkozni a vallalatok kilpiacra Iépési dontéseivel, annak nemzetkdzi formdival (Cantwell, J.,
2000). Egyes elméletekben a cégek nemzetkdziesedését a technoldgia fejl6désével, a termékek
életciklusaval (Vernon, 1966), az Uppsala-modellben a terjeszkedés mélységében és térbeliségében
dinamikusan egymadsra épul6 fazisaival, az eklektikus OLI-paradigmaban haromféle vallalatspecifikus
tulajdonosi el6ny érvényesilésével hataroztak meg. A nemzetkoziesedés atfogd elméletei ugyanakkor
alapvet6en a nemzetkozi nagyvallalatok gyakorlatat modellezik, a kis- és kozépvallalatok kilpiaci
nehézségeit nem vizsgaljak.

Modszertan:

Félig strukturalt mélyinterjuk kiilonb6z6 méret( és kilonb6z6 dgazatokhoz tartozé magyarorszagi és
romaniai vallalati menedzserekkel, cégtulajdonosokkal, valamint a magyar-roman kapcsolatokkal
foglalkozd kutatdkkal, tandcsaddkkal.
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Eredmények:

Az el6zetes eredményeink alapjan eltérés megfigyelhet6 meg a magyar-roman nagyvallalati és a
kisvallalati Gzleti kapcsolatok kozott. Mig a nagyvallalati kapcsolatokra tulnyomoérészt, vagy kizardlag a
nemzetkoziesedési modellekben leirt terjeszkedési, megtériilési szempontok a jellemzbek, a kkv-k
vonatkozasaban a romdniai magyar etnikumud és a magyarorszagi vallalkozasok egy ideig egymads
komplementer piacaiként, gazdasagilag 0©sszekapcsolédottan muikodtek. Ez utébbi azonban
valtozéban van, a nemzetkozi disztriblcids lancok romaniai kiéplilésével az ottani kkv-k magyarorszagi
vasarlasai csokkennek.

A magyar és romdan nemzeti tulajdonu nagyvallalatok esetében az egylttmdikodés tulnyomérészt
kereskedelemi formaban létezik, a nemzetkoziesedés valdszinlileg nem éri el a V3 orszagok vagy
Ausztria vonatkozasaban megfigyelheté mélységet.

A sikeres magyar tulajdonu kozépvallalatok inkdbb a nyugat-eurdpai vagy V3 piacokon akarnak
terjeszkedni, és kevésbé Romanidban.

Jelenleg a romaniai kkv szektorban a helyi ellatasi, alapanyaggyartasi, beszallitdi kapacitasok kiépitése
zajlik. Nemzetkozi vagy regionalis markdak feléplilése nem nagyon latszik. A ndvekedés elsGsorban a
helyi fogyasztas altal vezérelt.

A magyarorszagi cégekkel fennalld, hosszabbtavu Uzleti kapcsolat egyes erdélyi cégek szamara
hordoznak olyan el6nytket, hogy a nyugatabbra m(ikod6 partnernél el6bb jelennek meg az Uj
technoldgidk, Uj menedzsmenttudasok, el6bb mddosul a tarsadalmi gondolkodas, amit érdemes lehet
megismerni. Az interjukban megjelenik egy lehetséges kozvetité szerep mindkét oldalon. Egy
megbizhatd Gzleti partner segithet bevezetni a madsik orszag cégét az adott orszdg miikodési
feltételeibe, piacdba. A magyarorszagiak nyugati orszagokba segithetnek eljutni erdélyieket, az
erdélyiek pedig a roman etnikumu cégek felé kozvetithetnek.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

Romania Magyarorszag legfontosabb kilpiaci partnerei kozé tartozik, a magyar aruk harmadik
legnagyobb felvevd piaca. A romdan gazdasag az eurdpai unids csatlakozas ota a magyarorszagit
meghaladd, de jelentds részben fogyasztasvezérelt novekedésen megy keresztiil. A gazdasagi
kapcsolat az infrastrukturalis 6sszekapcsoldsokkal és a nemzetkozi értéklancokba valé erGteljesebb
bekapcsoldddssal a jov6ben varhatdéan dinamikusan tovabb fog er6sédni. Fontos megérteni, hogy egy
ilyen jelent6s partnerkapcsolat mélyrétegeiben, a vallalati kapcsolatokban milyen folyamatok
jatszodnak le.

Relevans irodalom, hivatkozasjegyzék:

Antaldczy, K, Sass, M (2011), Kis- és kozepes méret(i vallalatok nemzetkoziesedése — elmélet és empiria
Kilgazdasag, LV. évf., 2011. szeptember—oktéber pp. 22—-33.
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Cantwell, J. (2000), A survey of theories of international production C.N. Pitelis and R. Sugden (eds), The
Nature of the Transnational Firm, London: Routledge, ch. 2, pp. 10-56.

Dunning, John H. (2000), The eclectic paradigm as an envelope for economic and business theories of MNE
activity, International Business Review 9 (2000) pp. 163—-190

Johanson, J. and Vahlne, J.-E. (2009), The Uppsala internationalization process model revisited: From liability of
foreignness to liability of outsidership, Journal of International Business Studies, 40 (4), pp. 1411-31.

Vernon (1966), P.J. Buckley and P.N. Ghauri (eds) (1999), The Internationalization of the Firm: A Reader,
London: ITBP, ch. 2, pp. 14-26.

Welch, L. — Loustarinen, R. (1988) Internationalization — evolution of a concept. Journal of general
management, 14 (2)., pp. 34-55.
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Varga Zsuzsanna EMBA — Dr. habil Katits Etelka PhD — Jambor Baldzs Robert — Dr.
Szalka Eva PhD — Magyari Katinka EMBA: A turnaround helyzetek felismerése, a
vdlsdgkezel6 és -elkertil6 megolddsok a magyar vdllalkozoi szféra szamdra

Szerzé:

Varga Zsuzsanna EMBA (Interstuhl Bliromobel Ltd.)
Dr. habil Katits Etelka PhD (Pannon Egyetem)
Jambor Balazs Rébert (Pannon Egyetem)

Dr. Szalka Eva PhD (Széchenyi Istvan Egyetem)

Magyari Katinka EMBA (Magyari-Audit Kft.)

Elméleti hattér:

Napjaink atalakuld és kaotikus vilagaban Uzleti alapokra éplil6 megolddsok bemutatdsa a magyar
vallalati vezet6k szamadra reaktiv és preventiv célbdl.

Kutatasi kérdések:

1. Akdr a névekvd, akdr a hanyatld szakaszban |év6 gazdalkodo szervezetek is kertilhetnek turnaround
helyzetbe, amit a mikodésik gyenge és erGs jelzéseivel lehet azonositani.

2. Egyértelm kiilonbség van a nagyvallalatok és kkv vezet6k valsdghoz vald hozzaallasaban.

Elméleti hattér:

A vallalati fordulatkezelés szerepe feler6s6dott a jelenlegi valsagsorozat hatasara. Ez megkdveteli az
empirikus kutatds tovabbi béviilését, amely esetlinkben a turnaorund szituacidé azonositasara iranyul.

Aturnaround kifejezést altalaban a sikertelen vagy valsagos vallalati életszakaszhoz kotjuk, ugyanakkor
a valsdgsorozat hatdsa sziikségessé teheti egy Uj otlet, egy Uj Uzleti lehet6ség vagy Ujabb tevékenység
elinditasat, amely szintén turnaround menedzselést igényel. Ezekben a helyzetekben és koriilmények
kozott a vezetGi szerep atalakul: az eddigiekhez képest tobb és mas informaciét, eredményt kell
értelmezni, viszont a dontéshozatal minden eddiginél megalapozottabb, kénnyebb és gyorsabb kell,
hogy legyen. Olyan menedzselési metodikdkra van szikség, amely 6sztonzi a vallalatvezetést a
preventiv. szemlélet és proaktiv magatartds alkalmazdsdra a hatékony dontéshozatal és
kockazatkezelés érdekében.

Modszertan:

Kvantitativ és kvalitativ adatfeldolgozasi mddszertanok alkalmazasa Top 1000 cégekre vonatkozdan:
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— sajat készitésU, online kérdGiv feldolgozdsa SPSS programmal;

— FINel pénzligyi szakért8i rendszer elemz8 és diagndziskészitd, valamint turnaround controlling
moduljanak alkalmazasa.

Eredmények:
A kérddbivek kiértékelése soran megallapitottuk a kovetkezbket:

1. A gazdalkodé szervezetek mikodésében meghatarozhaté gyenge és erds jelzésekkel egyértelmien
kimutathaté az, hogy a fennmaraddshoz és a fejlédéshez milyen konkrét reaktiv és proaktiv lépesek
szlikségesek.

2. A valsaghoz valé hozzaalldsban a nagyvallalati vezet6k rdlatasa, menedzselési eszkoztara, rutinja
alapot ad a jelenlegi valsagsorozat utan varhato valtoz(tat)asok kedvez6tlen hatasainak kivédésére.

A fentiekhez elengedhetetleniil fontos az, hogy a vezetSk tisztdban legyenek gazddlkoddsuk
jellemzéivel, lehet&ségeivel, a cég- és/vagy projektkockazati faktorok létezésével és mértékével, a
kilsé finanszirozasi és forgdtGke igényre épitett operativ pénzlgyi terv készitésével. El6adasunkban
bemutatjuk az SMESBJ okos applikaciot, amelynek a korai figyelmeztet6 és cégkockdzati moduljanak
alkalmazasa segit a valsagmegel6zésben, a latens és kifejlett valsag felismerésében.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

A kutatdsi eredményeink azoknak a vezet6knek szélnak, akik nem kizarélag tulélni, hanem megoldani
szeretnénk az Uzleti bajokat. A javaslataink és megolddsaink nélkil a cégmikodés tiineteit és
problémait fel sem ismerik vagy 0sszekeverik, s igy a beavatkozas véletlenszer( vagy hatastalan lesz, s
a prevencidé és/vagy a produktiv végrehajtds helyett a bizonytalan tulélés lesz a cél a problémak
elodazdasdaval, a tliinetek fel nem ismerésével, a nem hatékony fordulatkezeléssel.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

Chowdhury, S. D. (2002), Turnarounds: A Stage Theory Perspective, Canadian Journal of Administrative
Sciences, 19(3), 249-266. https://doi.org/10.1111/j.1936-4490.2002.tb00271.x

Katits, E., Magyari, K., & Varga, Zs. (2023). A vallalati fordulatkezelési tanacsadds aktualitasai a fenntarthatdsagi
elvek keretében. UJ MUNKAUGY! SZEMLE, 4(1), 43-61. https://doi.org/10.58269/UMSZ.2023.1.4

Katits, E., & Palanyi, I. (2023). Egy magyar empirikus modell a nemzetkozi vallalati fordulatkezelési kutatasok
attekintése és rendszerezése tiikrében. VEZETESTUDOMANY 54(3) 12-26.
https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2023.03.02

Katits, E. (2019). A jelzés- és okkutatas valsdgban, avagy a pénziigyi turnaround controlling alkalmazasa.
Controller Info, 7(4), 23-28. 10.24387/C1.2019.4.4

Kraus, S., Moog, P., Schlepphorst, S., & Raich, M. (2013). Crisis and Turnaround Management in SMEs: a
Qualitative-empirical Investigation of 30 Companies. International Journal of Entrepreneurial Venturing, 5(4),
406-430. 10.1504/1JEV.2013.058169
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Noszkay, E. (2018). Valtozas- és valsagmenedzsment az alapoktdl. Budapest: Akadémiai Kiadd

Shahri, M. H., & Sarvestani, M. N. (2020). Business Model Innovation as a Turnaround Strategy. Journal of
Strategy and Management. 13(2), 241-253. https://doi.org/10.1108/JSMA-08-2019-0154

Trahms, C. A., Ndofor, H. A., & Sirmon, D. G. (2013). Organizational Decline and Turnaround: A Review and
Agenda for Future Research. Journal of Management, 39(5), 1277-1307.
https://doi.org/10.1177/0149206312471390
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Hortovanyi Lilla — Parrag Petra — Pogdcsds Péter — Szepesi Baldzs: A valsdg hatdsa
a magyar vdllalkozdsokra: kvantitativ megkézelités

Szerzé:

Hortovanyi Lilla (Mathias Corvinus Collegium)
Parrag Petra (Mathias Corvinus Collegium)
Pogacsas Péter (Mathias Corvinus Collegium)

Szepesi Balazs (Mathias Corvinus Collegium)

A kutatas célja és kérdései:

A kutatas célkitlizése 6sszevetni a haborus-inflacids valsdg hatasait a magyar vallalkozasok jellemzgivel
és a vezetGik lzleti gondolkodasmaddjaval. Célja megérteni, hogy a valsaghdl kdvetkezd gazdasagi
nehézségek miként hatnak a vallalkozasokra, valamint vizsgdlni, hogy melyek az altaluk alkalmazott
kilonféle valsagkezelési lépések, technikak.

Ezaltal a két f6 kutatasi kérdés:

1. Miként érinti a piaci és a haborus fesziiltségek kovetkeztében kialakult gazdasagi valsag a
vallalkozasokat?

2. Milyen stratégiakat kovetnek a valsag miatt felmerilé nehézségek kezelésére a hazai vallalkozdsok
és milyen céggel kapcsolatos intézkedéseket foglalnak magukba a valsdgra adott reakcidik?

Elméleti hattér:

A jelen kutatdst egy megel6z6, kvalitativ mddszereket alkalmazé fazis alapozta meg, mely sordn
kidertlt, hogy a valsaghelyzet szamos iranybdl prébara teszi a hazai kis- és kdzépvallalkozas szektort,
emellett a kihivasokra adott kiilonb6z6 menedzservalaszok is sokrétliek. A kiilonféle tulajdonsagokkal
és intézményi kdzegben |évé6 vallalatvezetSk eltéré megkozelitéssel és intézkedésekkel felelnek az
azonos piaci kihivasokra és lehetSségekre (Acs et al., 2016), igy a haborus vélsag kovetkeztében
felmeriilé nehézségekre is. Mind a szakirodalom (Karamti et al., 2022; Wang et al., 2017), mind a
mélyinterjuk eredményei igazoljak, hogy a vallalkozdk rendelkezhetnek olyan képességekkel, melyek
segitségével az Gket ér6 negativ hatdsokat nem csak kezelni tudjdk, de a valsag dltal okozott
megprobaltatdsokat meghaladva képesek a problémakbdl lehet&ségeket teremteni.

Az els6é fazisban megtudtuk, hogy vallalkozdsok tobbsége képes sikeresen alkalmazkodni a
valsdghelyzethez, azonban ahhoz, hogy alaposabban megértsiik a vdlsagkezel§ stratégidkat, a
vallalkozok reagaldoképességi tényezGit és azt, hogy mi tesz egy vallalkozast vélsagalléva, mélyebb
kutatdsra van szikség.
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Modszertan:

A kutatas els6, kvalitativ fazisaban 37 hazai tulajdonu mikro-, kis- és kozépvallalkozds tulajdonos
vallalatvezetdjével félig strukturdlt vallalkozoi mélyinterjura kerilt sor a valsag hatasairdl és az arra
adott menedzservalaszokrél. A masodik, kvantitativ elemzéseket tartalmazé fazisban a mélyinterjuk
tapasztalatai alapjan 0Osszeallitott online kérddivvel, nagymintds felmérést végeztiink a hazai
vallalkozdsok cégiranyitasi jellemz8irél, tulél6é stratégiairdl, valsagallésagardl és a reagdldképességi
tényezGirdl.

A leirdstatisztikdk és az azokat tartalmazd kereszttdblaelemzések mellett, a vallalkozdsok 4ltal
alkalmazott valsagkezels |épések dsszevetésre kerililnek a cégek és vezetbik alapvetd tulajdonsagaival
és azzal, hogy milyen mértékben is milyen irdnyu nehézségekkel szembesiiltek a valsag soran.

Eredmények:

Az interjuk soran fény derdlt arra, hogy a valsag tobbnyire az energia- és alapanyag-aremelkedésen, a
kereslet csokkenésén, a piacok datrendez6désén, kamatok emelkedésén, az darfolyamok és
szabalyozasok valtozasan, illetve az EU-s tdmogatdsok késlekedésén keresztiil tamaszt kihivasokat a
vallalkozdékkal szemben. Minderre a cégek a kdltségtakarékossagot, energiatakarékossagot és/vagy
termelési hatékonysagot célzé fejlesztésekkel, beruhazasokkal, valamint a termékeik, szolgdltatasaik
aranak emelésével reagaltak. A valsagallésag szempontjabdl fontos tényezének bizonyult a cégek altal
birtokolt piaci pozicid ereje és a valsdgra adott menedzservdlaszok adekvatsaga. Kider(lt tovabba, hogy
a cégvezetGk a valsag idején is kiemelt hangsulyt fektettek j6 munkaeré megtartasa.

A kérdGives felmérés eredményei harom tényez8: (1) az emlitett valsaghatasok, (2) az alkalmazott
vélaszlépések, és (3) a vallalati jellemz&k (cég/vallalkozd alapvetd tulajdonsagai, a vallalkozas
er@sségei, a cégiranyitds, a dontéshozatal és a vallalkozas piacdnak jellemz&i) kozotti statisztikai
Osszefliggéseket és mintdzatokat tarjak fel.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

A kutatas egy, a témat megalapozo, vallalkozéi interjuk elemzését tartalmazo felmérés folytatasa. A
hazai vallalkozék kérdGives lekérdezésének eredményei bemutatjak, miként és milyen mértékben
érintette a magyar vallalkozdsokat a hdborus valsdg, tovdbba, mik a vallalkozasok valsaghelyzet
kezelését célzo stratégiai.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

Acs, Z. 1., Szerb, L., & Autio, E. (2016). Global entrepreneurship and development index 2015. London: Springer
International Publishing.

Karamti, C., & Abd-Mouleh, N. W. (2022). Finding Entrepreneurial Opportunities in Times of Crisis: Evidence
from Tunisia. Journal of the Knowledge Economy, 1-30.

Szepesi, B., Pogacsas, P. (2023). A valsag hatdsa a magyar véllalkozasokra, Kutatasi jelentés, Mathias Corvinus
Collegium — Vallalkozaskutatasi Mihely
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Wang, T., Thornhill, S., & De Castro, J. O. (2017). Entrepreneurial orientation, legitimation, and new venture
performance. Strategic Entrepreneurship Journal, 11(4), 373-392.
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Losonci Ddvid — LdszIéfi Adém — Demeter Krisztina: Agazati digitdlis
versenyképességi index — az Eurdpia Unid jarmdipardnak elemzése

Szerzé:
Losonci David (Budapesti Corvinus Egyetem)
LaszI6fi Addm (Budapesti Corvinus Egyetem)

Demeter Krisztina (Budapesti Corvinus Egyetem)

A kutatas célja és kérdései:

A digitalizacio latvanyos gazdasagi térnyerésével (Acs et al., 2021; Blanchet et al., 2014; Porter &
Heppelmann, 2014) egyre tobb, a digitdlis transzformaciét értékel6 modell is kidolgozasra kerdl. E
modellek dontéen vagy a vallalati digitalis érettséget (Schuh et al., 2020) vagy a nemzetgazdasagi
digitalis versenyképességet mérik (IMD, 2023; WEF, 2021). A gazdasagszervezés egyik legfontosabb
rétegében, az dgazatban zajld digitalizacio értékelésére nem érhetd el modell. Tanulmanyunkban egy
— feldolgozdipari fékuszu — dgazati digitdlis versenyképességi indexre teszlink javaslatot.

Elméleti hattér:

Az 4gazati digitdlis versenyképességi indexet két |épcsében alakitottuk ki. Els6 Iépésben tobb mint 30
vallalati digitalis érettséget értékel6 modellt szintetizaltunk (Hizam-Hanafiah et al., 2020; Mittal et al.,
2018; Schumacher et al., 2016). Majd az index pilléreit és valtozoit két digitalis makro modell (European
Commission, 2022; IMD, 2023) alapjan véglegesitettiik. Elvi modelliink 5 pillért (gazdasagi teljesitmény,
digitalis felkésziltség, digitdlis érettség, munkaerd, innovacid) és tobb mint 20 valtozot tartalmaz.

Modszertan:

Az dgazati digitalis versenyképességiindex haszndlatat egy jarmUipari (C29) esettanulmanyon keresztil
mutatjuk be. A szdmitdsok sordn az ICT usage in enterprise adatbdzis jarmdipari dgazati adatait
hasznaltuk (Eurostat, 2023). A felmérés az EU tagorszagokat fedi le. A valtozok alapjan a pillérekre
alindexeket hatdrozunk meg, az indexet az alindexek atlagaként szamitjuk.

Eredmények:

Legfontosabb eredményiink, hogy kifejlesztettiink egy egyszerlen reprodukalhaté indexet, amely az
agazati digitalis transzformaciot megbizhatdan értékeli a feldolgozdiparban. A jarm(ipari eredmények
arra hivjak fel a figyelmet, hogy a jarmdiparban komparativ el6nyokkel rendelkezé orszagok (pl.
Csehorszag, Magyarorszag, Szlovakia) — f6ként az IT képzettségnek koszonhetSen — jobb pozicidkkal
rendelkeznek az agazati értékelésben, mint azt a nemzetgazdasagi digitalis rangsorok mutatjak. Bar a
digitalizacid a jarmdipari fejlesztések egyik kozponti elemeként jelenik meg, azt tapasztaltuk, hogy az
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eurdpai unids jarmdipar a legkevésbé termelékeny és kevésbé digitalizalt orszagokban novekszik
leggyorsabban (pl. Bulgaria, Romania).

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

Az Uj technoldgidk térnyerése rendkiviil felgyorsult az elmult évtizedben. Sok vdllalatndl a
mindennapok részévé valt a big data, a felh$ rendszer, a robot vagy a mesterséges intelligencia. Ezen
— ipar 4.0 — technoldgidk alkalmazdsdban élen jar a jarm(ipar. A kutatasban egy ipardgi digitalis
versenyképességi rangsort készitiink, amellyel 6sszevethetd, hogy egy-egy orszag jarmUipara mennyire
jar el6l ezen technoldgidk hasznalataban.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

Acs, Z. 1., Song, A. K., Szerb, L., Audretsch, D. B., & Komldsi, E. (2021). The evolution of the global digital
platform economy: 1971-2021. Small Business Economics, 57(4), 1629-1659. https://doi.org/10.1007/s11187-
021-00561-x

Blanchet, M., Rinn, T., von Thaden, G., & de Thieulloy, G. (2014). INDUSTRY 4.0—The new industrial revolution
(p. 24). Roland Berger Strategy Consultants.
https://www.rolandberger.com/publications/publication_pdf/roland_berger_tab_industry_4_0_20140403.pdf
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2 MCC VALLALKOZASKUTATOI ES ELEMZOI HALOZAT:

S. Gubik Andrea — Farkas Szilveszter: Az én-hatékonysdg és a kockdzatvdllaldsi
hajlanddsdg szerepe a hallgatoi vdllalkozoi elképzelések alakuldsaban

Szerzé:
S. Gubik Andrea (Miskolci Egyetem)

Farkas Szilveszter (Miskolci Egyetem)

A kutatas célja és kérdései:

Az el6adas célja annak vizsgalata, hogy hogyan befolydsolja az én-hatékonysag és a kockazatvallalas
hallgatdi vallalkozdi elképzeléseket.

Elméleti hattér:

Szamos kutatas foglalkozik a vallalkozéi hajlanddsdg természetének vizsgdlatdval, miutan azt a
vallalkozéi aktivitas szempontjabadl kritikus tényez6ének tartja a szakirodalom. A vallalkozdi hajlandésag
alakité tényezGinek egy csoportja az egyéni személyiségvondsokra koncentral. llyen vonas az én-
hatékonysag, amely vallalkozéi kontextusban az egyénnek a vallalkozas kilonféle szerepeinek és
feladatainak sikeres allatasara vonatkozo hite. A magas én-hatékonysag nagyobb magabiztossagot, a
kihivasokkal valé eredményesebb megbirkdzast és célorientalt viselkedést eredményezhet, amelyek
kedvez6en hatnak a vallalkozasi elképzelésekre. Egy madsik, szintén gyakran emlitett tényezd a
kockazatvallalasi hajlanddsag, amely a szakirodalom szerint szintén pozitiv hatast gyakorol a vallalkozoéi
hajlanddsagra.

Modszertan:

A tanulmany az elméleti szakirodalom attekintésén és a GUESSS (Global University Entrepreneurial
Spirit Students ‘Survey) magyarorszagi adatbazisanak statisztikai elemzésén alapul.

Eredmények:

Kutatasunk soran a GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey) magyar
adatbazisdnak elemzésével aldtdmasztottuk a két tényez6 pozitiv hatdsat a magyar egyetemistak
vallalkozéi hajlanddsagara. Igazoltuk, hogy az én-hatékonysag részben a kockazatvallalasra gyakorolt
pozitiv hatdsan keresztiil fejti ki a vallalkozéi hajlanddsagra gyakorolt hatasat.
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Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

Eredményeink segitenek megérteni, hogy milyen hatasmechanizmuson keresztil befolyasoljdk a
személyiségvonasok a vallalkozéi hajlanddsagot, igy hozzajarulhatnak az én-hatékonysag célzott
fejlesztésén keresztiil a hallgatéi vallalkozdéi aktivitas noveléséhez.

Relevans irodalom:

Ajzen, |. (2002). Perceived Behavioral Control, Self-Efficacy, Locus of Control, and the Theory of Planned
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1816.2002.th00236.x
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Szdnto Péter: Az énmdrka értékének (Personal Brand Equity) empirikus mérése

Szerzo:

Szanté Péter (Budapesti Gazdasagi Egyetem)

A kutatas célja és kérdései:

A tanulmdny célja az énmarka tanulmanyozasan belil, a mdrkdazdssal és reputacidval Osszefliggd
valtozok faktorelemzése. Konkrétan, a tanulmany célja az alapvetd valtozdk azonositdsa és annak
felderitése, azon célbdl, hogy tisztdbb megértést kapjunk arrél, hogy hogyan jarul hozzd minden
valtozd az énmarka értékéhez. A tanulmény emellett javasol egy Enmarka Erték (Personal Brand Equity
— PBE) definicidt, és megyvitatja annak fontossagat, valamint hogy hogyan befolydsolja az egyén
megitélését mds emberek szemében.

Elméleti hattér:

Az énmadrka alkotdsanak folyamatat és annak fogalmanak targyalasa mellett, a tanulmany kitér az
egyén masok altali megitélésének feltérképezésére. A tanulmany azonositja az énmarkazashoz
kapcsolddo kiilonbozd kulcsfontossagu fogalmakat, mint példaul hirnév, statusz, imazs, keret, hirnév,
szdrmazas, hitelesség, markazas és benyomadskezelés. A tanulmdny egy Enmarka hiiség (PBE)
meghatdrozast javasol, mint az értékét, ami az 6sszes 6nmagaval és kilsé attitliddel és viselkedési
mintdval egyesiil, ami kdzvetlenil hozzajarul egy személy — és kdzvetve egy szervezet — megitéléséhez
az énmarka formalasanak eredményeként. A tanulmdny emellett kimutatta, hogy er6s és pozitiv
korreldcié van az egyén sajat maga atlal alakitott énmarkdajanak (sPBE) és a kiils6 befolyasold hatasok
(ePBE) megitélése kozott.

Modszertan:

Az adatgy(ijtés egy online kérdGivvel tortént, amely egy heterogén szakemberekbdl allé csoportot
tartalmazott, akiket arra kértink, hogy értékeljék az imdzs, a markdzds és a hirnév kilonbozé
jellemzGivel kapcsolatos sajat magukra vetitett megitélésiket. A faktorelemzést SPSS segitségével,
varimax rotdcidval tortn, igy azonositva az alapvetd faktorokat. A tanulmany egy kvantitativ kutatdsi
megkozelitést alkalmaz a kiilonb6z6 tényezdk kozotti kapcsolatok feltdrasara, és azok hatasara az
énmarkazas kontextusaban.

Eredmények:

A tanulmany eredményei azt sugalljdk, hogy az énmarka hiiség (PBE) jelentds tényez6 a masok altal az
egyén megitélésének kezelésében. Az egyik kulcsfontossdgu megallapitas az, hogy erds és pozitiv
korreldcié van az egyén sajat személyes tettei (sPBE) és a kiils6 tényez6k (ePBE) kdzott.
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Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

A tanulmany eredetisége és értéke abban rejlik, hogy meghataroz egy Enmarka htiség (PBE) értéket és
feltdrja azokat a tényez6ket, amelyek hozzajarulnak az énmarkdhoz. A tanulmany emellett kiemeli,
hogy az egyén masok altali megitélését az énmarka kialakitdsa soran lehet alakitani. A tanulmany
hasznos lehet azoknak az egyéneknek, akik szeretnék novelni az énmarkajukat, és azoknak az
szervezeteknek is, akik ki szeretnék hasznalni munkavallaldik énmarkajat.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:
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Fombrun, C.J., & Van Riel, C. B. (2004). Fame & fortune: How successful companies build winning reputations.
Upper Saddle River, NJ: Pearson Education.
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Keller, K. L., & Lehmann, D. R. (2006). Brands and branding: Research findings and future priorities. Marketing
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Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing management (15th ed.). Upper Saddle River, NJ: Pearson Education.
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Krabatné Fehér Zsofia — Kovdcs Baldzs — Szerb Ldszlo: Az intézményi fejlettség és
regiondlis versenyképesség az Europai Unid régioiban

Szerzé:
Krabatné Fehér Zsofia (Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasdgtudomanyi Kar)
Szerb Laszl6 (Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasdgtudomadnyi Kar)

Kovacs Balazs (Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar)

A kutatas célja és kérdései:

Jelen kutatasban a regionalis intézményi fejlettség és a regiondlis versenyképesség kapcsolatat
vizsgaltuk az Eurdpai Unid régidiban. Elsésorban arra a kérdésre kerestiik a vdlaszt, hogy milyen hatasa
van az intézményi tényezbk fejlettségének az egy f6re jutd regionalis GDP alakuldsdara, ezen belll is,
hogy mekkora a kozvetlen, illetve a kozvetett hatas mértéke. Mdasodsorban azt vizsgdltuk, hogy a
marginadlis hatdsok kilénboznek-e az intézményi fejlettség kiilonb6z6 fokdn. Végul azt is megnéztiik,
hogy segit-e kimutatni az egyéni kompetencidk hatdsat az intézményi fejlettség moderdld hatdasanak
figyelembevétele, valamint hogy milyen esetben varhatd, hogy az egyéni kompetencidk pozitivan
hatnak a regiondlis eredményre.

Elméleti hattér:

Napjainkra vilagossa valt, hogy a tertleti/regionalis ndvekedés egyenl6tlen, a kilonb6z6 régiok eltéré
novekedési palyan mozognak (Lengyel 2021). Ez egyben azt jelenti, hogy a vallalatok versenyképessége
és a versenyképességét befolydsolo és alkotd tényez6k térbeli koncentracioja is eltéré (Krugman, 1999;
Porter, 1996). Széles korben elfogadott az a szemlélet, hogy az intézményi tényez6k/kornyezet
képesek alakitani és korlatozni az adott gazdasagi egységek mozgasterét, ezaltal befolyasolni a
versenyel6nyiiket és innovacios potencialjukat (Acemoglu — Robinson, 2012; Delgado et al., 2012,
2014, 2016; Lengyel, 2021). Masként fogalmazva, az egyenl6tlen regiondlis fejlédés és novekedés
kialakuldsaban és fennmaradasaban az intézményi kornyezetnek kiemelkedd szerepe van (Farole et
al., 2011; Krabatné, 2023; Rodriguez-Pose, 2013; Tomaney, 2014).

Modszertan:

Az empirikus kutatds elvégzéséhez, a mintankban szerepl 151 eurdpai unids régié 54 indikatorabdl 10
egyéni és 10 intézményi valtozot képeztiink, melyek aggregalasabdl két mérGszamot hoztunk létre,
amelyek a regionalis versenyképesség egyéni vallalati és regionalis intézményi aspektusat képviselik.
Kutatasunk sordn harom tobbvaltozds regresszids modellt alkalmaztunk, 6sszevetettilk a moderacid
nélkdli linedris alapmodelliinket egy folytonos moderator valtozdt tartalmazd nemlinedris modellel,
illetve egy olyannal, amelyben diszkrét (bindris) moderald valtozét alkalmaztunk.
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Eredmények:

Eredményeink azt mutatjdk, hogy az intézményi tényez6k regionalis fejlettségre gyakorolt hatasa
Osszetettebb, mint ahogy azt a kordbbi modellek feltételezték. Az intézményi fejlettség szintjének
moderald hatdsa van mind az egyéni vallalati kompetencidkra, mind a kilsé regionalis intézményi
tényez6kre. Azt tapasztaltuk, hogy az intézményi tényez6knek a regionalis eredményre gyakorolt
margindlis hatdsa csdkkend, tehat ugyanakkora javulds az intézményi feltételekben kisebb mértékben
noveli a regiondlis GDP-t egy eleve fejlettebb intézményrendszerrel rendelkez6 régiéban. Szintén
fontos eredménynek tekintjik, hogy kimutattuk, hogy az intézményi fejlettség magasabb szintjén az
egyéni kompetenciak regionalis eredményre gyakorolt hatdsa jelentésen meghaladja az intézményi
tényez6két.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

Kutatasunk soran arra a megallapitdsra jutottunk, hogy az alacsony intézményi fejlettséggel rendelkezé
régidkban elsésorban az intézményi tényezbk fejlesztésétsl varhatd hosszutdvon a regionalis GDP
novekedése. A vallalati egyéni kompetenciak fejlesztésének csak az intézményi kérnyezet megfelel
szinvonala mellett van értelme, viszont ekkor az az altalunk vizsgdlt 6sszes valtozénal er6sebben képes
el@segiteni a regiondlis eredmény novekedését.

Az elemzés eredményei segitséget nydjthatnak a régidk szamara a vallalkozasosztonzé eljarasok,
szakpolitikak kidolgozdsdban és a kiilonb6z8 intézkedések hatasanak elemzésére is alkalmassa
valhatnak.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

Acemoglu, D. — Robinson, J. A. (2012): Why Nations Fail: The Origins of Power, Prosperity, and Poverty. New
York. NY: Crown Publishers. https://doi.org/10.1355/ae29-2j

Delgado, M. — Ketels, C. — Porter, M. E. — Stern, S. (2012): The determinants of national competitiveness (No.
18249). Cambridge MA, National Bureau of Economic Research. https://doi.org/10.3386/w18249

Delgado, M. — Porter, M. E. — Stern, S. (2014): Clusters, convergence, and economic performance. Research
Policy. Vol. 43. No. 10. pp. 1785-1799. https://doi.org/10.1016/j.respol.2014.05.007

Delgado, M. — Porter, M. E. — Stern, S. (2016): Defining clusters of related industries. Journal of Economic
Geography. Vol. 16. No. 1. pp. 1-38. https://doi.org/10.1093/jeg/lbv017

Farole, T. — Rodriguez-Pose, A. — Storper, M. (2011): Human geography and the institutions that underlie
economic growth. Progress in Human Geography. Vol. 35. No. 1. pp. 58-80.
https://doi.org/10.1177/0309132510372005

Krabatné F. Zs. (2023): A versenyképesség egyéni és intézményi tényezGinek szerepe az Eurdpai Unid régidiban.
Tér és Tarsadalom. 37. évf. 2. sz. 3-35. old. https://doi.org/10.17649/TET.37.2.3473

Krugman, P. (1999): The role of geography in development. International Regional Science Review. Vol. 22. No.
2. pp. 142-161. https://doi.org/10.1177/016001799761012307

Lengyel I. (2021): Regionalis és varosgazdasagtan. Szegedi Egyetemi Kiadd. Szeged.
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Porter, M. E. (1996): Competitive advantage. agglomeration economies and regional policy. International
Regional Science Review. Vol. 19. No. 1-2. pp. 85-94. https://doi.org/10.1177/016001769601900208

Rodriguez-Pose, A. (2013): Do institutions matter for regional development?. Regional Studies. Vol. 47. No. 7.
pp. 1034-1047. https://doi.org/10.1080/00343404.2012.748978

Tomaney, J. (2014): Region and place I: Institutions. Progress in Human Geography. Vol. 38. No. 1. pp. 131-140.
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2 MCC VALLALKOZASKUTATOI ES ELEMZOI HALOZAT:

Csdkné Filep Judit — Olga Martyniuk — Marta Wojtyra-Perlejewska: Csaladi
vdllalkozds kutatds a visegrddi orszagokban

Szerzé:
Csakné Filep Judit (Budapesti Gazdasagi Egyetem)
Olga Martyniuk (Budapesti Gazdasagi Egyetem)

Marta Wojtyra-Perlejewska (Budapesti Gazdasagi Egyetem)

A kutatas célja és kérdései:

A kutatds célja, hogy attekintést adjon a csaladi vallalkozas kutatas helyzetérdl a visegradi orszagokban.
A legfontosabb megvalaszolandd kérdések:

— Kik tekinthet6k a régid legproduktivabb szerzinek?

— A régio mely egyetemei jarnak élen a téma kutatasaban?

— Melyek a visegradi orszagok kutatdi altal elényben részesitett folydiratok?
— Melyek a leggyakrabban vizsgalt témak?

— Megfigyelhet6-e egylittm(ikddés a régid orszagai kozott?

— Milyen régidspecifikus jov6beli kutatasi irdnyok tarhatok fel?

A kutatds atfogd képet biztosit a csaladi vallalkozas kutatds régids helyzetérdl és fejl6désnek lehetséges
jovébeli irdnyairdl.

Elméleti hattér:

A csaladi vallalkozasok kutatdsa a vdéllalkozaskutatas dinamikusan fejl6dé teriilete. Habar a téma
nyugati orszagok altali dominaltsaga megkérddjelezhetetlen, a rendszervaltd, azsiai, illetve fejl6dé
orszagok kutatoi is egyre intenzivebben vesznek részt a nemzetkozi diskurzusban (Rovelli et al., 2022).
Kelet-K6zép-Eurdpa orszdgainak intézményrendszere, ezen belll a visegradi négyeké a rendszervaltast
kovetben nyugatias elvek mentén fejlédott, ugyanakkor a specidlis torténelmi mult a véllalkozasok
fejlédésére is hatdssal volt. Ez kiilondsen igaz a csalddi vallalkozdsokra, ahol a régid orszagaiban a
csaladi vallalkozéi identitas kialakulasa egy jelenleg is zajlé folyamat, amire hatassal van, hogy a
rendszervalté orszagok csalddi cégei tomegesen, lokésszer(ien és korabbi tapasztalatok, tudas
hidnyaban jarjak a tobbgeneracios csalddi vallalkozassd valas utjat (Filep-Szirmai, 2007).
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Modszertan:

A kutatds mddszertana egy harom szakaszbdl allo strukturat kovet. Az els szakaszban kerdlt sor a
relevans adatbazis és kulcsszavak azonositdsdara. A mdsodik szakaszban tortént az elemzés
szempontjabdl relevans cikkek azonositdsa, mig a harmadik szakaszban az elemzés és az eredmények
Osszegzése zajlott (Kraus et al., 2022).

A kutatas sordn a Web of Science adatbazisbdl, a csaladi vallalkozasok szakirodalomkutatdsa sordn
alkalmazott kulcsszavak segitségével keriltek azonositasra a 2022 év végéig megjelent lengyel, cseh,
szlovak és magyar affiliacioval rendelkezs szerz6k irasai (158 cikk). A cikkek cimének, absztraktjanak és
sziikség esetén teljes szovegének vizsgdlata alapjan keriltek kivdlasztdsra a kutatas szempontjabdl
relevans irasok (112 cikk). Az azonositott adatbazist és a cikkek teljes szovegét Biblioshiny, VOS Viewer
és Excel programok segitségével bibliometriai és klasszikus szakirodalom elemzési mddszerekkel
elemeztik.

Eredmények:

A visegradi orszagokban a csaladi vallalkozasokkal kapcsolatos cikkek megjelenése linearis novekedést
mutat, kiildndsen a 2017-es évet kdvets id6szakban emelkedett jelent6sen az megjelent irdsok szama.
A cikkek tobb mint fele lengyel szerz6khoz, 29% pedig cseh kutatdk nevéhez kothet6. A régid
orszagainak kutatoi kozott nem tapasztalhatd egylttmiikodés és az egyes orszagon beliil is elktloniilé
kutatdi kozosségek azonosithatdk. A régid csaladi vallalkozdsban legaktivabb egyetemei: Prague
University of Economics and Business, University of Gdansk, Slovak University of Agriculture in Nitra,
University of Economics in Katowice, University of Social Sciences, University of Finance and
Administration (Csehorszag). A szerz6k témavalasztasa inkabb tiikrozi a nemzetkozi trendeket,
kevésbé fokuszalva a nemzeti vagy régids sajatossagokra. A regionalis, kulturdlis kontextus a cikkek
52,6 %-ban kerilt kiemelésre. A cikkek 41%-a hasonlitotta az eredményeket nyugati kutatdsokhoz. Az
Osszes vizsgalt cikkhez viszonyitva, 8,9% azon kutatdsok aranya, ahol a régids és nyugati eredmények
Osszehasonlitasra kerdltek és kozottlk eltérést tapasztaltak a kutatok.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

A kutatas ravilagat, a visegradi orszagok kutatoi egyre intenzivebben kapcsolédnak be a nemzetkozi
csaladi vallalkozds kutatd kozosség munkajaba. Ugyanakkor kutatdsaik fokuszdban nem a régidra
jellemz6 sajatossagok, kilonbozGségek feltarasa all, hanem a jellemz6 nemzetkozi kutatasi trendekhez
kapcsolddo, azokhoz illeszked6 irdsok publikalasa.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:
Filep, J. — Szirmai P. (2006), A generaciévaltas kihivasai a magyar KKV szektorban. Vezetéstudomany, 2006/6.

Kraus, S., Breier, M., Lim, W. M., Dabi¢, M., Kumar, S., Kanbach, D., Mukherjee, D., Corvello, V., Pifieiro-Chousa,
J., Liguori, E., Palacios-Marqués, D., Schiavone, F., Ferraris, A., Fernandes, C. and Ferreira, J. J. (2022),
“Literature reviews as independent studies: guidelines for academic practice”, Review of Managerial Science,
Vol. 16 No. 8, pp. 2577-2595.
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Rovelli, P., Ferasso, M., de Massis, A. and Kraus, S. (2022), “Thirty years of research in family business journals:
Status quo and future directions”, Journal of Family Business Strategy, Vol. 13 No. 3, 100422.
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Dr. Déry Tibor — Dr. Ramhdp Szabolcs: Didkvdllalkozdsok sziiletése —a Hungarian
Startup University Program tapasztalatai

Szerzé:
Dr. D6ry Tibor (Széchenyi Istvan Egyetem)

Dr. RAmhap Szabolcs (Széchenyi Istvan Egyetem)

A kutatas célja és kérdései:

A szerz6k tobbéves egyetemi vallalkozas-oktatdsi tapasztalataira épllé tanulmany harom kutatdsi
irdny, a korai fazisu vallalkozdsok, a vallalkozéi csapatok és a vallalkozds-oktatds keresztez6désében
helyezkedik el és két 6 kutatdsi kérdést vizsgal:

1) Milyen jellemzGkkel birnak a magyar egyetemeken szilet6 didkvallalkozoi projektek és csapatok?
2) Hogyan segitheti a vallalkozds-oktatas a sikeres (diak)vallalkozasok sziiletését?

A fenti kérdések megvalaszoldsahoz a Hungarian Startup University Program (HSUP) sordn, 27 magyar
egyetemen megalakult, 6sszesen 187 didk-startup projektrél gy(jtott adatokat hasznaltuk fel. A
képzési program soran létrejové vallalkozoi projektek és csapatok jellemz8inek és tevékenységének a
vizsgalata jo betekintést ad a korai fazisu vallalkozasok miikodésébe, folyamataiba.

Elméleti hattér:

Széleskorlen elfogadott, hogy a viéllalkozas-oktatas (VO) el@segiti a vallalkozdsok |étrejottét, mind
minGségi, mind mennyiségi szempontbdl (Martin et al., 2013). A vallalkozéi képzéseket nyujtd
felsGoktatdsi intézmények szama folyamatosan novekszik és a VO kutatdsa irant is toretlen az
érdekl6dés, midta az amerikai Harvard Egyetemen az elsé vallalkozéi kurzust meghirdették az MBA
didkok szdmara 1947-ben (Béchard & Grégoire, 2005). A VO kiszélesitésének meghatarozd kérdése,
hogy milyen hatékonysaggal zajlik, kik az oktatdok és mekkora hatast tudnak elérni ezek a formalis
kurzusok. Tovabbi fontos dilemmat jelent az is, hogy mit és hogyan kell vallalkozds-oktatds cimén
tanitani, mennyire tudnak lépést tartani a vallalkozéi képzéseken alkalmazott oktatdsi mddszerek a
valds igényekkel, és vajon a kurzusok résztvevdi milyen vallalkozéi ambicidkkal és intencidkkal vesznek
részt (Solomon, 2007).

Raddacsi és Filep (2021) a magyar startupvallalkozasok tulélését és novekedésiiket befolydsold
tényez6ket vizsgalva kulturdlis hatranyként emelték ki a bizalom alacsony szintjét, valamint a
kudarct(irés hidnyat. A siker titkaként pedig a vallalkozas-oktatdst, a minél nagyobb (és gyorsabb)
nemzetkdziesedést, valamint a csapatokban megtaldlhatd készségek és tapasztalatok heterogenitasat
emelték ki. Alapvet6en ezeken a tényez6kon kivan véltoztatni a HSUP program a hazai egyetemistak
kozott, mert stratégiai célkitlizései alapjan igyekszik széles kdrben megismertetni a diakokkal a
vallalkozdsok vilagat, valamint lizleti alapismereteket, aktiv tdmogatast nyujt a kezdeti otlet-fazisban,
tehat széles tarsadalmi kulturaformalast kivan végrehajtani.
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Modszertan:

A 2021/2022. tanévben a Hungarian Startup University program keretében 6sszesen 187 diak-startup
projekt jott létre. A projektcsapatoknak a program zardsaként egy el6zetesen megadott strukturdban
kellett egy progress riportban beszamolni a projektjik eredményeirél. Ezeket a riportokat a Nemzeti
Innovécios Ugyndkség (kordbban XIA) anonimizalt médon a rendelkezésiinkre bocsatotta, amelyek
elemzésével atfogd képet kaphattunk a HSUP projektek eredményeirdl, illetve kutatdsunk sordn
kisérletet tettiink az eredményességet befolyasold fontosabb 6sszefliggések feltarasara.

Eredmények:

A tanulmdnyban els6ként a HSUP program létrehozasdnak a folyamatat és azzal Osszefliggd
tapasztalatokat foglaljuk 6ssze, majd a 2021/2022. tanévben az orszdgos program masodik félévében
részt vett 187 csapat altal készitett progress riportok tartalomelemzését mutatjuk be elsésorban a
vallalkozdéi csapatok m(ikodésére fékuszalva. A kutatds f6bb megallapitasai kozé tartozik, hogy az
induld hallgatdi projektek sikerét segiti a diverzitds, ugyanis intézményi szempontbdl heterogén
Osszetétel(i, tehat tobb egyetemrdl érkezett didkokbdl all csapatok nagyobb ardanyban folytatjdk a
megkezdetett munkat. A mérndki kompetencia jelenléte dltaldnos alacsony a vizsgdlatban szerepld
csapatoknal. Azok a csapatok, ahol van ilyen szerepet betolté csapattag, nagyobb ardnyban tudjak
elkésziteni az MVP-t (minimum viable product) és tervezik folytatni a projektet.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevanciaja:

A didkvallalkozasok szamanak a novekedése tobb tényez6tdl fligg. Kutatasunkban a hazai HSUP
programban résztvevé kozel 200 hallgatdi csapat tevékenységét és annak eredményét vizsgaltuk. Egyik
fontos megallapitds, hogy azok a csapatok jutnak el6re a projektjlikkel, amelyek tagjai tobb egyetemrdl
jottek Ossze és jelen van naluk a mérndki és IT kompetencia, valamint készitettek legaldbb egy
prototipust.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

Béchard, J. P., & Grégoire, D. (2005). Entrepreneurship education research revisited: The case of higher
education. Academy of Management Learning & Education, 4(1), 22-43.

Martin, B. C., McNally, J. J., & Kay, M. J. (2013). Examining the formation of human capital in entrepreneurship:
A meta-analysis of entrepreneurship education outcomes. Journal of Business Venturing, 28(2), 211-224.

Raddcsi, L., & Filep, J. C. (2021). Survival and growth of Hungarian start-ups. Entrepreneurship and
Sustainability Issues, 8(4), 262-279.

Solomon, G. (2007) An Examination of Entrepreneurship Education in the United States. Journal of Small
Business and Enterprise Development, Vol. 14. No. 2. 168—-182.
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Dr. Hornydk Miklos: Digitdlis jelenlét a hazai kis- és kézépvdllalatokndl — a webes
technoldgia és a versenyképesséqg kapcsolata

Szerzo:

Dr. Hornyak Miklds (Pécsi Tudomanyegyetem Kbézgazdasdagtudomdnyi Kar, Kvantitativ Menedzsment
Intézet)

A kutatas célja és kérdései:

Kutatdsunkban a vallalkozas online jelenlétének vizsgdlatat végeztik el. Elsé kutatdi kérdéslink a
kisvallalati online jelenlét jellemz&inek vizsgdlhatdsagara, kiilonds tekintettel a weboldalon
alkalmazott technoldgidkra és azok id6beli adaptaldsdra irdnyult. Ehhez az altalunk kifejlesztett Web
Index megujitott valtozatat alkalmaztuk. Masodik kutatéi kérdésiink megvalaszoldsa sordn a vallalati
weboldal technoldgiai fejlédésének és a versenyképesség idGbeli alakulasa kozti kapcsolatokra
kerestik a valaszt.

Elméleti hattér:

Az infokommunikacidés technoldgidk terjedésével a vallalkozdsok versenyképességének egyre
fontosabb aspektusava valik azok felhasznaldsa. A technoldgiak mélyebb integraldsaval a vallalati
folyamatok kiterjeszthet6vé valnak a cég hatdrain kivilre is. Ezen folyamat belépd szintje az online
jelenlét megvaldsitdsa, melynek legevidensebb megjelenése a céges weboldal fenntartasa. Ennek
elemzésével a véllalkozas versenyképességének mérése tdmogathatd. Az elemzés technikai és tartalmi
megkozelités mentén folyhat, de mindkét esetben a weboldalak azonositasa, majd elemzése nagy él6
munkat igényel, melyet IT tdmogatassal automatizalhatunk. Ezt végzi el az altalunk fejlesztett Web
Index, melynek uUjonnan kifejlesztett Web technoldgia pillére és a Kompetencia- és Intézményi
Versenyképességi Index (KIVI) kapcsolddasat megvaldsitva mind a kompetencia, mind az intézményi
tényez6k hatdsait elemezhetjlik.

Modszertan:

A Web Index, amely a Magyar Kis- és Kozepesvallalati Versenyképességi Index (MKKVI) Online jelenlét
pillérét alkotja, 2015-0s keltezés(. Az azdta eltelt évek alatt torténd technoldgiai valtozds sziikségessé
tették tartalmi megujitasat. A Web Index két alindexe (Web szerkezet és Web kapcsolatok) mellé
kialakitasra kerilt a harmadik Web technoldgia alindex, amellyel teljessé valt az online jelenlét
vizsgalatanak technoldégiai spektruma. A mddszertanhoz sajat fejlesztésl algoritmust hasznaltunk,
melynek eredményeit kiegészitjuk egy kilsé fél altal miikodtetett szolgdltatas igénybevételével. A
vallalati weboldal technolégidjanak id6beli alakuldsardl gydjtott adatok biztositanak lehet&séget a
technoldgia valtozdsa és a versenyképesség kapcsolatanak vizsgdlatara, melyhez a KIVI rendszer
biztosit keretet.
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Eredmények:

Az eredmények sordn bepillantast nyeriink a Web Index webes technoldgia pillérének kialakitasaba.
Ezen technoldgiai jellemz6k id6beliségét is tartalmazoé adatallomanyunk és a KIVI rendszer illesztésével
avallalativersenyképességre tett hatasairdl vonunk le kdvetkeztetéseket. A KIVI rendszer kompetencia
alindexének segitségével a vallalat ipardgi, méretbeli és bels6 kompetencia jellemzéi és a technoldgia
adaptaldsanak dsszefliggéseire kapunk informdacidkat.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

HORNYAK MIKLOS — KRUZSLICZ FERENC - LANYI BEATRIX [2023]: A kis- és kdzépvallalatok digitalis
transzformacidja — az online jelenlét és a versenyképesség Osszefiiggései. KOZGAZDASAGI SZEMLE, LXX. évf. (5).
pp. 517-543, https://doi.org/10.18414/KS2.2023.5.517

SZERB LASZLO — HORNYAK MIKLOS — KRABATNE FEHER ZSOFIA — RIDEG ANDRAS [2023]: Magyarorszagi
varosrégiok versenyképességének mérése és elemzése. KOZGAZDASAGI SZEMLE, LXX. évf. (2). pp. 119-148,
DOI:10.18414/KSZ.2023.2.119

SZERB LASZLO — RIDEG ANDRAS — KRUZSLICZ FERENC — MARKUS GABOR-LUKOVSZKI LiVIA — KRABATNE FEHER
ZSOFIA — HORNYAK MIKLOS — HORVATH KRISZTINA [2019]: Kompetencia-alapu versenyképesség-mérés és -
elemzés a magyar kisvallalati (mKKV) szektorban. RIERC kutatasi beszamolé # 2019/001. PTE-KTK Regionalis
Innovacié- és Vallalkozaskutatasi Kozpont, Pécs.
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Lérincz Laszlo — Losonci David — Demeter Krisztina — Gelei Andrea —Juhdsz Sandor:
Digitalizacié a magyarorszdgi termelé vdllalatokban — a kontingencidk és a
hdlozati jellemzék hatdsa

Szerz6:

L6rincz Laszlé (Budapesti Corvinus Egyetem)
Losonci David (Budapesti Corvinus Egyetem)
Demeter Krisztina (Budapesti Corvinus Egyetem)
Gelei Andrea (Budapesti Corvinus Egyetem)

Juhdsz Sandor (Complexity Science Hub Vienna)

A kutatas célja és kérdései:

A termeld vallalatok életét a 2010-es évek kozepe ota formdldé ipar 4.0 (altaldnos értelemben
digitalizacid) a meguijitott IT megoldasok mellett szamos diszruptiv technoldgiat is magaban foglal (pl.,
Al, big data, 3D nyomtatds) (Monostori et al., 2016). Bar az ipar 4.0 kdzponti gondolata az ellatasi lanc
(haldzati) partnerek egyittmikodésének erdsitése, a kutatdsok fokuszaban dontéen a projektek és
folyamatok, illetve a véllalatok allnak (Felsberger, Qaiser, Choudhary, & Reiner, 2020) (Szasz, Demeter,
Racz, & Losonci, 2021). A digitalizaciot és ellatasi lancot 6sszekapcsoléd kevés szamu tanulmany
alapvet6en a valaszadd cég és a vevd vallalata kapcsolatat elemzi kismintds kérdGives felmérés alapjan
(Benitez, Ferreira-Lima, Ayala, & Frank, 2022). Az ipar 4.0 integracios ,hajlama” és az ellatasi lancok
magas szervezettsége egylttesen indokoljak, hogy ezekrdl az elemzési szintekrdl az ellatasi haldzat felé
tegylink |épéseket. Kutatasunk f6 kérdése: Hogyan befolyasoljdk a hagyomdnyos — belsé és kiilsé —
kontingencidk és a haldzat jellemz&i a termeld vallalatok digitalizacidjat?

Elméleti hattér:

Az ipar 4.0-at egy technoldgiai valtozasként kozelitjik meg. A kontingencia elmélet kapcsan a
termelésmenedzsment szakirodalom megkozelitését és valtozoit haszndljuk. Ebben megkdzelitésben
kevés figyelem jut a halézathoz kapcsolddd strukturalis hatdsoknak. Ezeket a halézattudomanyi
munkak alapjan szintetizaljuk.

Modszertan:

A kutatasi kérdést 10 f6nél nagyobb magyarorszagi feldolgozdipari cégek korében harom adatbazis
Osszekapcsoldsaval vizsgdljuk. A digitalizacidt a “Community Survey on ICT Usage and Ecommerce in
Enterprises” (Eurostat, 2022) 2020-es felmérésének magyar vallalati adatai alapjan 122 vaéltozéval
elemezziik. A kontingencia tényezGket, azaz a vallalati altaldnos és Uzleti jellemz6ket (pl., méret,
agazat, technoldgia, profit stb.) a tarsasagi adébevallas adatai alapjan hatarozzuk meg. A két adatbazis
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dsszekapcsoldsa utan 2.369 termeld vallalatrél volt adatunk. A hélézat feltdrasara az AFA adatbazist
hasznaljuk. Csak a cégek kozotti tartds (3 éves) és jelentds (legalabb évente 1 millid forintnyi szamla)
Uzleti tranzakcidkat vettliik szamba. Az ellatdsi haldzatot tobbek kozott a kdzpontisdg mutatdval és a
haldzati kapcsolatok jellemzdivel (pl. kilfoldi tulajdond vev6, vevd tdvolsaga, vevé-beszdllitd
technoldgiai kozelsége) ragadjuk meg.

Eredmények:

A hazai feldolgozdiparban a digitalizacié uj hulldmdnak kulcstechnoldgidi kevéssé terjedtek el, pl. loT-t
a cégek 8%-a, 3D nyomtatdst 6%-a, robotokat 4%-a haszndl. Elemzéseink alapjan 15 faktorba
“sUritettlik” a digitalizaciét leképez6 valtozokat, amelyek koziil a tovabbiakban a digitdlis megoldasok
széles korét lefed faktort hasznaltuk (komplex digitalizacios faktor). E faktorral erds kapcsolata van a
vallalat méretének és az iparagnak (technoldgia intenzitas alapjan). A haldzati jellemz6k kozil a
digitalizacioval pozitiv kapcsolata van a — nem helyi — kiilféldi tulajdonu vevének és a vev6-beszallitd
eltéré technoldgiai hatterének.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kovetkezménye, relevancidja:

A digitalizacié az elmult évtizedekben folyamatosan lopakodott be a cégek életébe. Ma mar alapelvaras
az erds hardveres hattér és a gyors internetkapcsolat megléte, vagy a social media ligyes haszndlata.
Bar a nagykozonség elstt kevéshé ismert, de sokat jelent azon szoftverek hasznalata is, amelyek a belsé
folyamatokat (Enterprise Resource Planning) vagy a vevéi (Customer Relationship Management) vagy
a beszallitéi kapcsolatokat tdmogatjak (EDI). A ,kockds flizet” ugyanis mar régen nem segit, ha a
készletek, a rendelések, a szdmlazas és a szdllitasi hataridék pontos és aktualis nyilvantartasardl van
sz8. Az elmult években azonban egy Ujabb digitalis forradalom jelent meg, amelyhez ujitdsok hosszu
sora kapcsolddik: big data elemzés, felh6 alapu szoftverek, robotok vagy mesterséges intelligencia. A
mindennapokban szamos férumon azt halljuk, hogy ezek a megoldasok dragak és csak a nagy és
kalfoldi cégek engedhetik meg maguknak. Rajtuk kiviil csak azok a beszallitd cégek haszndljdk,
amelyekre ezek a nagy cégek ,rakényszeritik”. Kutatdsunkban ezen kérdéseknek jartunk utana.
Megnéztik, hogy a véllalatok alkalmazotti |étszama vagy tulajdonosi hattere hogyan befolyasolja ezen
technoldgidk hasznalatdt. Vizsgalatunkban az igazdn Ujszerd, hogy a vevék és beszdllitok gazdasagi
,erejének” és esetleges technoldgiai eredet( elvarasainak a figyelembe vételére is lehetdséglink volt.
A nagyobb vdllalatok tényleg sokkal fogékonyabbak a digitalizaciéra, de kiilfoldi és magyar tulajdonosi
hattérben nem latszik eltérés. Ugy tilnik, hogy a cégek akkor tudnak egymdstdl tanulni, ha eltéré
technoldgiat hasznalnak.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

Benitez, G. B., Ferreira-Lima, M., Ayala, N. F., & Frank, A. G. (2021). Industry 4.0 technology provision: The
moderating role of supply chain partners to support technology providers. Supply Chain Management: An
International Journal, 27(1), 89-112. https://doi.org/10.1108/SCM-07-2020-0304
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Felsberger, A., Qaiser, F. H., Choudhary, A., & Reiner, G. (2020). The impact of Industry 4.0 on the reconciliation
of dynamic capabilities: Evidence from the European manufacturing industries. Production Planning & Control,
33(2-3), 277-300. https://doi.org/10.1080/09537287.2020.1810765

Monostori, L., K&dar, B., Bauernhansl, T., Kondoh, S., Kumara, S., Reinhart, G., Sauer, O., Schuh, G., Sihn, W., &
Ueda, K. (2016). Cyber-physical systems in manufacturing. CIRP Annals, 65(2), 621-641.
https://doi.org/10.1016/j.cirp.2016.06.005

Szasz, L., Demeter, K., Racz, B.-G., & Losonci, D. (2021). Industry 4.0: A review and analysis of contingency and
performance effects. Journal of Manufacturing Technology Management, 32(3), 667-694.
https://doi.org/10.1108/JMTM-10-2019-0371
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Dr. Onodi Annamdria: Hibrid tdvmunka a Z generdcid szemsz6gébé|

Szerzo:

Dr. Onodi Annaméria (Budapesti Corvinus Egyetem)

A kutatas célja és kérdései:

A magyarorszagi vallalkozasok szamara l|étkérdés a fiatal tehetséges munkaerd bevonzdsa és
megtartasa. Kutatasunk egyrészt arra irdnyult, hogy a Z generacié motivaldsdban milyen szerepet
tolthet be a hibrid tdvmunka lehet&sége. A KSH adatai alapjan 2023. Il. negyedévében Magyarorszagon
a rendszeres tdvmunka arany 3,2% az alkalmankénti 4%, ez elmarad az Eurdpai Uniéban jellemzé
atlagos mértéktdl. A Microsoft 2021-es tanulmanya alapjan az alkalmazottak 73%-a szeretne rugalmas
tdvmunkdban dolgozni, ugyanakkor 67% szeretne tobb személyes munkakapcsolatot. A felmérés a Z
generdciét emelte ki, a kényszer tavmunka id&szaka alatt 6k birkdztak meg a legkevésbé az
elszigeteltséggel, a magannyal, a motivaltsdg hianyaval és nekik volt a legnehezebb a munka-
maganélet egyensulydnak megteremtése.

A munkavallalok szamara, kilonosen a fiatal generacio korében egyre fontosabb a munka-maganélet
egyensulydnak megteremtése. Kutatdsunk vizsgalta a hibrid tdvmunka és a munka-maganélet
egyensulyanak kapcsolatat, ezzel tdmogatva a vallalkozasok HR aspektusu dontéseit.

Elméleti hattér:

Napjainkban egyre altaldnosabba valik a hibrid tdvmunka fogalmanak haszndlata (Microsoft 2021,
2022; Ro 2020; Bluebird 2021; Newman 2022), ami megegyezik az Eurofound’s (2020) esetenkénti
tdvmunka fogalmaval. A hibrid tdvmunkan belll kilonb6z8 valtozatok léteznek, egységes kategdria
rendszer még nem alakult ki. A Gallup (2022) felmérése is azt mutatta, hogy az alkalmazottak
preferenciai eltéréek abban, hogy mennyi id6t szeretnének tdvmunkaban télteni és mennyi legyen az
irodai jelenlét aranya. Abban is megoszlott a vélemény, hogy a tavmunka Utemezésében az
alkalmazottaknak milyen mértékl beleszdlasa kivanatos, milyen mértékben legyen rugalmas a
rendszer (Wigert, 2022).

A munkavallaldk preferencidi valtozéban vannak, egyre inkdbb el6térbe keriil a munka és magdnélet
egyensulya (ILO 2019). A tdvmunka és az alkalmazotti jolét kapcsolatdval tobb kutaté foglalkozott
(példaul Heiden et al., 2021; Kaltiainen and Hakane 2023), elemezték a tdvmunka jellemzgit a munka
és magdnélet egyensulya szempontjdbdl, de a hibrid tdvmunka rendszerére nem fogalmaztak meg
javaslatot.

Modszertan:

A Budapesti Corvinus Egyetem elsé évfolyamos MA hallgatdoi korében végeztink kérdGives felmérést
2021-ben (100 f6 részvételével) és 2022-ben (107 f6 részvételével). A felmérésiink soran valtozatlan
kérdbivet hasznaltunk. Mivel 2021 és 2022 kdzott a hallgatdk preferencidiban nem tapasztaltunk olyan
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jelent8s valtozast, amely a kutatdsi eredményeinket Iényegesen befolydsolnd, ezért a két felmérés
adatait egylttesen elemeztik. Az alap statisztikai elemzéseken felll klaszterelemzést és fliggetlen
mintds t prébdakat végeztiink.

Eredmények:

A preferdlt munkavégzési forma alapjan hdrom klasztert azonositottunk: (1) Rugalmas irodai
munkavégzés, (2) Tavmunka, (3) Onfoglalkoztatds. A felmérésiink azt mutatta, hogy a hagyomanyos,
kotott formdju 8 6ras munkavégzést az egyetemi hallgatok mar nem preferdljdk, a vallalatoknak
sziikséges az atipikus munkavégzés valamelyik formajat alkalmazni. A tdvmunka klaszterbe a
valaszaddk 42%-a keriilt. Ebben a klaszterben a legfontosabb motivald tényezé a munka és maganélet
megteremtése volt. Kutatdsunk eredménye 0Osszhangban van a szakirodalom kordbbi
megallapitasaival, miszerint a tdvmunka kialakitasanal egyik fontos szempont a munka és maganélet
egyensulydnak megteremtése. Felmérésiinkben ez fontosabbnak bizonyult, mint a minél magasabb
jovedelem.

A tdvmunka klaszteren belll, kizarélag a tavmunka harom 6 fajtajanak (allando, el6re szabalyozott,
rugalmas hibrid tdvmunka) bevonasaval Ujabb klaszterelemzést végeztiink. A tavmunkat preferald
hallgatok 69%-a a tdvmunka mindharom formajat kivanatosnak értékelte. 18% volt azoknak az aranya,
akik az allandd otthoni munkavégzést elutasitottak és els6sorban a hibrid tdvmunka rugalmas
formajaban szeretnének dolgozni. A hallgatok 12%-a a tavmunka el6re nem szabalyozott formajat
utasitotta el, és inkdbb az allandé vagy el6re szabalyozott tdvmunkat preferalta.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

Az egyetemi hallgatdk korében végzett felmérés eredményeibél az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a
vallalatoknak szlkséges atipikus munkavégzési formakat alkalmazni a Z generacid motivalasahoz,
megGrzéséhez. A tdvmunka rugalmas (igény szerinti) formaja mindenki szdmdra 6sztdonz8, amelyet
megfelelS keretek kdzott érdemes alkalmazni. A tdvmunka klaszteren beliil tobbségében a tdvmunka
kilonb6z6 formadit egyidejlileg preferdltdk, ami azt jelenti, hogy a kilonbozé feladatok,
munkatapasztalatok, élethelyzetek fliggvényében mds-mas megoldast tartanak kedvezébbnek a
munka és maganélet j0 egyensulyanak megteremtéséhez. A kutatds eredményeire alapozva a
vallalkozdsok vezetGit 6sztondznénk a kreativ, rugalmas, alkalmazott orientdlt, a munka és magdanélet
jo egyensulyadt megteremt6 megolddsok alkalmazdsdra. Kutatdsunk kovetkez6 fazisa, hogy vallalati
esettanulmanyokon keresztiil mutatjuk be a hibrid munkavégzés kiilonb6z6 formait, ezzel segitve a
kialakult j6 vallalati gyakorlatok elterjedését. Kutatdsunk egyik f6 Uzenete a vallalkozasok vezetGi
szamara, hogy van egy olyan alkalmazotti kér, ahol a munka és maganélet egyensulya mar fontosabb,
mint a minél magasabb jovedelem.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

Bluebird (2021), “Home office vagy iroda? A hibrid munkavégzésé a j6v4.” Elérhet6: Home office vagy iroda? -
Bluebird - A home office jovdje (Letoltve: 2022.12.20.)
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Eurofound (2020), “Telework and ICT-based mobile work: Flexible working in the digital age, New forms of
employment series”, Publications Office of the European Union, Luxembourg. Elérheté:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef19032en.pdf
(Letoltve: 2020.16.16.)

Heiden M., Widar, L., Wiitavaara, B., and Boman E. (2021), “Telework in academia: associations with health and
well-being among staff.” Higher Education (2021) 81. pp. 707—722 https://doi.org/10.1007/s10734-020-00569-
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ILO (2019), “Work for a brighter future — Global Commission on the Future of Work”, Elérhet&:
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Newman D. (2022), “The Future Of Work: More Hybrid, More Collaborative, More Automated”, Forbes Jul 31,
2022, Elérhetd: The Future Of Work: More Hybrid, More Collaborative, More Automated (forbes.com)
(Letoltve: 2022.12.16.)

Ro C. (2020), “Why the future of work might be ‘hybrid’”, Elérhet6: Why the future of work might be ‘hybrid’ -
BBC Worklife (Letoltve: 2022.12.16.)

Wigert, B (2022), “The Future of Hybrid Work: 5 Key Questions Answered With Data”, Elérhetd: The Future of
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Lengyel Elizabeth — Dr. Gelei Andrea — Dr. Ternai Katalin: Ipar 4.0 felkésziiltség a
hazai kkv-k kérében - tipikus problémak, fejlédési lehetdéségek

Szerzé:
Lengyel Elizabeth (Budapesti Corvinus Egyetem, Operacié és Dontés Intézet)
Dr. Gelei Andrea (Budapesti Corvinus Egyetem, Operacio és Dontés Intézet)

Dr. Ternai Katalin (Budapesti Corvinus Egyetem, Adatelemzés és Informatika Intézet)

A kutatas célja és kérdései:

Kutatasunk célja, hogy a Design Science Research (DSR) mddszerét alkalmazva egy olyan KKV (kis- és
kozépvallalatok) specifikus Ipar 4.0 (1 4.0) felkésziltségi modellt alkossunk meg, mellyel feltarhatjuk a
vallalkozasok | 4.0 felkésziiltségének hianyossagait és fejl6dési lehetGségeit. Ennek eredményeképpen
olyan ajanlasokat fogalmazunk meg, amelyek segithetik ket képességeik fejlesztésében és az | 4.0
alkalmazasok eredményes bevezetésében.

Elméleti hattér:

Az | 4.0 egy olyan teljes digitdlis atalakulds [1], melyben a kis- és nagyvallalatok egyarant uj
technoldgidk alkalmazdasara kényszerilnek. Ugyan az | 4.0 megoldasok versenyképesség novekedést
hozhatnak, sok esetben komoly kihivasokat is jelentenek. Ennek tiikrében az irodalom kiemelten
foglalkozik a vallalati felkésziiltségi szintek meghatarozasaval, azonban az elérhetd modellek tobbsége
nem a KKV-k valds igényeihez igazodik [2]. A sziikséges ,0.” felkésziiltségi szint ismerete nélkil a KKV-
k tobbsége nem nyitott az | 4.0 projektek felé, ha pedig mégis, akkor azokat gyakran nem tudjak
hatékonyan megvaldsitani [3]. A kutatasok egyre inkdbb az | 4.0 eléfeltételeihez igazodd, KKV-k
szamara testreszabott felkésziltségi modellek kidolgozasat szorgalmazzak [4].

Modszertan:

A DSR megkozelités széles korben elfogadott az | 4.0 érettségi és felkésziiltségi modellek
kidolgozdsaban [5]. Célja, hogy olyan innovacidkat hozzon létre, amelyek pozitiv hatassal vannak a
szervezeti informacids rendszerek hatékony elemzésére, tervezésére és megvaldsitasara [6]. A DSR
harom Osszekapcsolt kutatdsi ciklusbdl all. Kutatasunkban a tudomanyos szigor ciklusaban a feltart
szakirodalom alapjan megallapitottuk a kutatasi rést, melynek validalasa és gyakorlati hasznossaganak
megértése a relevancia ciklusban tortént. A szakirodalomban olyan validalt modelleket kerestiink,
melyek lefedik a folyamatképesség [7] és IT képesség [8, 9] méréséhez sziikséges dimenzidkat. A
relevancia ciklusban pedig 7 mélyinterjut készitettlink tapasztalt szakemberekkel, melyek alapjan
sikerilt azonositanunk az | 4.0 felkésziltségi modellink dimenzidit: (1) magas szintd
folyamatmenedzsment képességek és (2) jol megalapozott informaciétechnoldgiai (IT) képességek
mérése szlikséges, mely utébbiban kiemelt fontossdgl a magas szint(l kiberbiztonsag megléte.
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Az elsé két ciklusban tett megallapitdsok alapjan elindithatd a design ciklus, amely kilonb6z6
modellalternativdkat general az elvardsok alapjan, egészen addig, amig egy minden igényt kielégité
els6 verzid készil. Ezen eredeti, 1 4.0 felkészliltségi modelllink els6 valtozatat mar 8 vallalaton sikeresen
alkalmaztuk, majd finomitottuk. Jelen kutatasunk egy bévebb, 31 véllalatbdl allé mintat vizsgal, amely
nincs atfedésben az el6z6 8 vallalati mintdval.

Eredmények:

A kutatdsban részt vevé 31 vallalatot jellemzi, hogy f6ként a magyar feldolgozdiparban
tevékenykednek, és létszamukat tekintve harom nagyobb csoportba oszthatdk: 1- 49 6, 50 — 99 f6 és
100 — 249 f6. Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a folyamatszabalyozas viszonylag fejlettnek
tlinik, bar a szabalyozas hatdkore és a folyamatdokumentdcid minGsége csak kdzepes szintl. Ezen
vallalatok tobbsége még nem kezdte el a folyamat teljesitményének és a kapcsolédd folyamatok
fejlesztésének mérését sem.

Az IT-menedzsment folyamatainak fejlesztése a 31 vallalatbdl mindossze egynél jelenik meg, és az
egységes iranyelvekkel valé szabdlyozas pedig csak két vallalatnal. Az el6rehaladott IT-menedzsmenttel
rendelkez6 vdéllalat minden teriileten magasan digitalizalt. Az Gzleti folyamatokat felh&szolgaltatasok,
workflow rendszerek és Uizleti analitikai alkalmazasok tdmogatjdk egy integralt platformon. A vdllalatok
digitalizacids szintje azonban nagyon vdltozé. Az elmaradd vallalatok, amelyek még mindig régi,
szigetszerl rendszereket hasznalnak, nagyon tavol allnak a felkésziltség 0. szintjétdl, igy esetiikben
mindenképpen fejlesztések sziikségesek.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

Az Ipar 4.0 okozta kihivasok jelent6sen befolydsoljak a KKV-k bekapcsoldddsat a digitalis atalakulasba.
Az dltalunk fejlesztett Ipar 4.0 felkésziltségi modell abban segiti a KKV-kat, hogy sajat szervezeti
képességeik feltarasaval egyéni fejl6dési utat alakitsanak ki a sikeres Ipar 4.0 projektek
megvaldsitdsdhoz. Kutatdsunkban 31 vallalat folyamatképességét és IT képességét vizsgdltuk, mely
alapjan feltartuk azon hidnyossdgokat, melyek fejlesztése elengedhetetlen a sikeres Ipar 4.0
kapcsolodashoz.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

G. Culot, G. Nassimbeni, G. Orzes & M. Sartor (2020). “Behind the definition of industry 4.0: analysis and open
questions”, International Journal of Production Economics, Vol. 226, p. 107617.

S. Mittal, M.A. Khan, D. Romero & T. Wuest. (2018). “A critical review of smart manufacturing & Industry 4.0
maturity models: Implications for small and medium-sized enterprises (SMEs)”, Journal of manufacturing
systems, 49, 194-214.

A. Schumacher, T. Nemeth & W. Sihn, (2019). “Roadmapping towards industrial digitalization based on an
Industry 4.0 maturity model for manufacturing enterprises”, Procedia Cirp. 79, 409-414.

K. Y. Akdil, A. Ustundag & E. Cevikcan (2018). “Maturity and Readiness Model for Industry 4.0 Strategy. Industry
4.0: Managing”, The Digital Transformation pp 61-94.
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E. Gokalp, V. Martinez. (2021). “Digital transformation maturity assessment: development of the digital
transformation capability maturity model”, International Journal of Production Research.

P.J. Denning (1997). “A New Social Contract for Research, Communications of the ACM “(40:2). February pp.
132-134.

CMMI Product Team (2010). “CMMI® for Development, Version 1.3, Improving Processes for Developing Better
Products and Services.” Software Engineering Institute.

C., S. Leem, & I. Kim. (2004). “An integrated evaluation system based on the continuous improvement model of
IS performance”, Industrial Management & Data Systems, 104(2), 115-128.

Christian Leyh, T. Schaffer, Katja Bley, Sven Forstenhdusler (2016). “SIMMI 4.0 - a maturity model for classifying
the enterprise-wide it and software landscape focusing on Industry 4.0” Computer Science Federated
Conference on Computer Science and Information Systems (FedCSIS)
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Oborni Katalin — Gergely Orsolya: Krizisek és vdlaszok. Vdllalkozonbk és
vdllalkozdsaik eqgy dtfogd nemzetkdzi kutatds tiikrében

Szerzé:
Oborni Katalin (Hétfa Kutatéintézet)

Gergely Orsolya (Sapientia EMTE)

A kutatas célja és kérdései:

A néi vallalkozék még mindig csak a véllalkozok egyharmadat teszik ki az EU-tagdllamokban; és a
COVID-19 vilagjarvany, valamint az energiavdlsag még a ndéi vallalkozok helyzetét is rontotta
vallalkozasuk fenntartasdban, és tovabbi kihivasokat jelentett a munka és a maganélet
Osszeegyeztetésében. A Covid-19 okozta korllmények és az energiavalsag azt is megkdveteli, hogy a
ndi vallalkozdk legyenek rugalmasak, fejlesszék a digitdlis készségeket, és hatékonyan alkalmazzdk a
valsdgkezelési stratégidkat. Egy Uj betekintés dont6 fontossagd a ndék hatékonyabb
vallalkozasfejlesztéséhez a kutatason keresztdl.

Kérdésként meril fel, hogy milyen rovid tdvu hatdsai voltak a jarvany kilonbozé hulldmainak, illetve
az energiavalsdgnak a ndék dltal vezetett cégek mikodésére. Milyen stratégidkat alkalmazhatnak
(tudnak) a néi vallalkozék a nék altal okozott nehézségek lekiizdésére. a valsdgok? Ezekben a
kihivasokkal teli id6kben rendkivil fontos a néi vallalkozdok — kilondsen a kevesebb lehetGséggel
rendelkez6k — megerGsitése, akik akadalyokkal szembesiilnek abban, hogy érdemi tamogatdst
kapjanak Uzleti terveik megvaldsitasahoz és tovabbfejlesztéséhez. Milyen tdmogatast kaptak és/vagy
vettek igénybe a nGi vallalkozdk a valsagkezeléshez, a nehézségek leklizdéséhez? Milyen tdmogatdsra
(programok, szakpolitikai eszk6zok, kezdeményezések) szikségik van-e a néi vallalkozéknak a
valsagkezeléshez, a nehézségek lekiizdéséhez? Milyen igényeik vannak?

Elméleti hattér:

Mivel a nGi vallalkozok gazdasagilag és tarsadalmilag is kiszolgaltatottabbak lehetnek (Lomazzi 2020),
a COVID-19 valsag kiilondsen negativ hatdssal volt a nGi vallalkozékra szerte a vilagon (Koltai et al.
2020, Jiménez-Zarco et al., 2021, Alon et al. 2020). A néi véllalkozdk a vilagjarvany altal leginkabb
érintett iparagakban koncentralédtak, viszonylag csekély pénzigyi tartalékkal rendelkeztek, és nem
fértek hozzad kiilonféle tdmogatdsokhoz. Valdszinlbb, hogy Onfinanszirozok vagy baratok és
csaladtagok finanszirozzak 6ket (OECD, 2021). A nGi tulajdonu vdllalkozasok aranytalanul tébb
alkalmazottat voltak kénytelenek elbocsatani (Kritikos et al. 2020). Ezzel egyid6ben a vilagjarvany
valsdga megnodvelte a n6kre haruld terheket és feladatokat (Del Boca et al. 2020, Nagy et al. 2022,
2020, Koltai et al. 2020), a n6knek, f6leg a kisgyermeket nevel6knek nem sok valasztasuk volt, a
csaladra kellett az id6 és energia nagy részét forditani, igy kevesebb id6t, energidt és elhivatottsagot
tudtak forditani cégeikre. Az ebben az id6szakban alkalmazhato stratégia sikere a munka-maganélet
egyensuly sikerén mulik, ami a vallalkozéi siker egyik f6 része (De Simone et al. 2021).
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A COVID-19 vilagjarvany, majd az azt kovets energiavalsag vagy multikrizis id6szakban hogyan, milyen
modon sikeril a vallalkozon6knek fenntartani gazdasdgi tevékenységeiket? Milyen stratégidk
bizonyultak sikereseknek? Elemzésiinkben alapvetfen az , tevékenység és képesség” fogalmi keretére
tdmaszkodunk (Sen 1992, id. Hobson et al. 2011), hogy megvizsgdljuk, hogyan tudjdk az egyének
atalakitani az er6forrasaikat (konverziés tényezéként hivatkozunk).

Modszertan:

A kérdések megvalaszoldsdban egy 2023. marcius-julius kozott 7 eurdpai orszagra (Bulgaria,
Magyarorszag, Finnorszag, Romania, Szerbia, Szlovakia, Spanyolorszag) vonatkozé kutatds eredményei
mentén tudunk valaszolni. A kutatds egy 3 éves, 2022 végén indult Erasmus+ projekt részeként valdsul
meg. Az orszagokon ativel§ felmérés soran toébb mint 500 néi vallalkozondt értiink el kérddives
kutatdsunk sordn, illetve 22 szakértével készilt interjd. Mindemellett pedig tdbb mint félszaz (57) félig
strukturdlt interjuk vallalkozondkkel. A kutatdsi eredmények el6zetes eredményeit kivanjuk
bemutatni.

Eredmények:

Képet kapunk arrél, hogy Eurdpa kiilonb6z6 orszagaiban milyen kihivasokkal kellett szembenézzenek
az elmult harom évben. Miben mas az elmult két év krizisid6szaka a vilagjarvany okozta helyzettél?
Milyen stratégidkat alkalmaztak a vallalkozonGk, és mért tudtak néhanyan sikeresen kijonni ebbél az
id6szakbdl.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

A kutatasi eredmények — hosszu tavon — hozzdjarulhatnak a néi vallalkozok, kilénésen a hatranyos
helyzet( vallalkozdk szerepvallalasahoz is, akik akadalyokba tGtkdznek abban, hogy érdemi tamogatdst
kapjanak Uzleti terveik megvaldsitdsdban és tovabbfejlesztésében. Az orszagokon ativel6 kutatdsi
eredmények segithetnek azonositani az ilyen tipusu igényeket, és szilard alapot teremthetnek a néi
vallalkozok képzettségének javitdsat és rugalmassagat tdmogatd innovativ és gyakorlati megoldasokra
Osszpontositd, személyre szabott tevékenységek kidolgozasahoz.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

Alon, T., Doepke, M., Olmstead-Rumsey, J., & Tertilt, M. (2020). This time it’s different: The role of women’s
employment in a pandemic recession. National Bureau of Economic Research.

De Simone, S. — Priola, V. (2021). “Who’s that Girl?” The entrepreneur as a ‘super(wo)man’. Canadian Journal of
Administrative Sciences.

Del Boca, D., Oggero, N., Profeta, P., Rossi, M. (2020). Women's and men's work, housework and childcare,
before and during COVID-19. Rev. Econ. Household 18, 1001-1017.
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Hobson, B., Fahlén, S. & Takdcs, J. (2011): Agency and Capabilities to Achieve a Work-Life Balance: A
Comparison of Sweden and Hungary, Social Politics: International Studies in Gender, State & Society 18/2011,
p. 168-198.

Jiménez-Zarco, A. |., Clemente-Almendros, J. A., Gonzédlez-Gonzalez, |., & Aracil-Jorda, J. (2021). Female micro-
entrepreneurs and social networks: diagnostic analysis of the influence of social-media marketing strategies on
brand financial performance. Frontiers in Psychology, 12, 630058.

Koltai, L., Geambasu, R., Bakacsi-Saffer, Zs., Barna-Petrdczi, A. & Zsar, V. (2020). COVID-19 and Female
Entrepreneurs Throughout Europe. Budapest: Hetfa Research Institute Ltd.

Kritikos, A., Graeber, D., & Seebauer, J. (2020). Corona-Pandemie wird zur Krise fiir Selbstandige. DIW aktuell,
No. 47, Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung (DIW), Berlin.

Lomazzi, V. (2020) The COVID-19 Crisis and Gender Inequality: New and Old Challenges for Europe
https://blog.gesis.org/the-covid-19-crisis-and-gender-inequality-new-and-old-challenges-for-europe/

Nagy, B., Geambasu, R., Gergely, O., Somogyi, N. (2023) “In this together”? Gender inequality associated with
home-working couples during the first COVID lockdown. Gender Work Organ. 2023;1-21.

OECD. (2021). One year of SME and entrepreneurship policy responses to COVID-19: Lessons learned to “build
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Pdtkainé Bende Anna — Dr. Ndrai Mdrta: Magyarorszdgi csaladbarat munkahelyek
CSR gyakorlata

Szerzo:

Patkainé Bende Anna (Széchenyi Istvan Egyetem Apdaczai Csere Janos Pedagdgiai, Humdn- és
Tarsadalomtudomdnyi Kar Nemzetkdzi Tanulmdanyok és Kommunikacid Tanszék, illetve SZE Regionalis-
és Gazdasdgtudomdnyi Doktori Iskola)

Dr. Narai Marta (Széchenyi Istvan Egyetem Apdaczai Csere Janos Pedagdgiai, Human- és
Tdarsadalomtudomanyi Kar Szocidlis Tanulmanyok és Szociolégia Tanszék)

A kutatas célja és kérdései:

El6adasunkban a magyarorszagi csalddbardt munkahelyek tarsadalmi felelGsségvallaldssal (CSR)
kapcsolatos gyakorlatat mutatjuk be. A csalddbarat mikodés megvaldsitdsa mar Gnmagaban is fontos
CSR tevékenység, am jelen el6adas fokuszaban a magyarorszagi csalddbarat szervezetek ezen feliili CSR
gyakorlatanak megismerése all. Célunk, hogy bemutassuk azt, hogy a csalddbarat munkahelyek hogyan
jarulnak hozza a kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatésaghoz, milyen tdrsadalmi felel6sségvallaldsi
tevékenységeket végeznek.

Elméleti hattér:

Az elmult években felértékel6dott a vallalatok szerepe a kilonféle etikai, tarsadalmi és kornyezeti
problémak kezelésében és megoldasaban, s a vallalati tarsadalmi felel§sségvallalds (CSR) koncepcidja
egyre inkabb az érdekl6dés kdzéppontjaba kerilt, mind a tudomany képviseldi, mind pedig a vallalati
szakemberek részérdl (Barth—Wolff, 2009). A fogalomhoz kot6d6 meghatarozdsok hangsulyozzak,
hogy a vallalati tarsadalmi felel§sségvallalas az izleti tevékenységen és a jogi szempontokon tulmutatd
vallalati magatartast jelent, azaz dontéseik soran igyekeznek a kiilonféle érintettek érdekeit szem el6tt
tartani (Szdnté, 2019), mikodésik soran o©nkéntesen szocidlis és kornyezeti szempontokat
érvényesitenek (Eurdpai Bizottsag, 2001). A CSR tevékenységek altal a vallalatok hozzdjarulnak egy
élhetGbb, fenntarthatobb tarsadalom eléréséhez, melynek fontos részét képezi nemcsak az
egyenl6tlenségek csokkentése, hanem a demografiai és a kozosségi fenntarthatdsdg is. Sokat tehetnek
a munkavallaléik és csaladtagjaik, valamint a helyi kozosségek és tagabb értelemben az egész
tarsadalom életminGségének javitasaért, ezek a tevékenységek kiterjedhetnek a kérnyezetvédelemre,
az emberi jogokra, az esélyegyenlGségre, az egészségre és biztonsagra, az lizleti etikara, a kilonb6zé
tarsadalmi problémak kezelésében vald részvételre, vagy éppen a munka és maganélet egyensulyanak
el6segitésére is (Knaflic et al., 2010). A csalddbarat munkahelyek kialakitdsa a tarsadalmi
felelGsségvallalas egyik formajanak tekinthet6 (Balogh et al., 2014).
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Modszertan:

El6adasunkban egy 2023-as csalddbarat munkahelyeket célzé kérddives kutatas eredményeit vesszik
alapul. 2023 tavaszan teljes kor(i kérdGives megkeresést végeztliink a magyarorszagi Csalddbarat
Munkahely védjeggyel rendelkez§ szervezetek kdrében. A kérdGivet a 702 Csalddbarat Munkahely
védjeggyel rendelkezé foglalkoztatd kozil 116 képviselGje (ligyvezet6, humaneréforras-vezetd vagy
humaneré6forras-munkatars) toltotte ki, 6k alkotjak kutatdsunk mintajat. A vdlaszadé munkaltatdk
kozel fele (47,4%) a gazdasagi szektorbdl keriilt ki (els6sorban Kft., Rt.), 40%-a allami/6nkormanyzati
munkaltaté (koltségvetési szervként vagy kozintézmény), tizede nonprofit szféraba tartozé szereplé
(pl. nonprofit gazdasagi tarsasag, alapitvany).

Eredmények:

A kutatasunk ravildgit arra, hogy a vizsgalt szervezetek dont6 tobbsége a csalddbarat mikodés
megvaldsitdsat, a csaladbarat gyakorlatok bevezetését 6nmagaban is tdrsadalmi felelGsségvallalasnak
tartja. A csalddbarat munkahelyek nagy része meghatdrozza a kulcsfontossdgu prioritasokat a
tarsadalmi felelsségvallalasuk terén, s6t mintegy 40 szdzalékuk rendelkezik CSR-stratégidval és 35,3
szazalékuk fenntarthatdsagi stratégidval, amelyekben irott formdban is meghatarozzak vallalasaikat a
CSR és a fenntarthatdsag tertletén. A csalddbarat munkahelyek CSR-tevékenységének legfontosabb
terlleteit a tisztességes mikodés, a helyi kozosségek életében torténd részvétel, a kornyezetvédelem
és a fenntarthatdsag, az emberi jogok és esélyegyenlGség, valamint a felelGs foglalkoztatds jelentik. A
csaladbarat szervezetek szamara kiemelten fontos a helyi kbzosségek, nonprofit és civil szervezetek,
kulturdlis és oktatasi intézmények tamogatdsa, adomanygy(jtések, kilonféle oktatasi és munkadgyi
tréningek szervezése, a kornyezetvédelem és a fenntarthatdsag terén tett intézkedések, valamint
kdz0sségi és egészségfejleszt6 programok szervezésére.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

Kutatasunk eredményei ravilagitanak arra, hogy a csaladbarat munkahelyek rendkiviil fontosak a CSR
szempontjabdél. Mikodésiik csalddbarat jellemzbivel egyértelmlien hozzajarulnak a munkavallaloik és
csaladjaik életmin&ségének javitdsdhoz, tdmogatjdk a munka-magdanélet egyensulyat, tovabbi CSR
tevékenységeikkel pedig hozzajarulnak a helyi intézmények, kozosségek, civil szervezetek sikeresebb
mlkodéséhez, 0Osszességében a gazdasagi, kornyezeti és tdrsadalmi fenntarthatésaghoz.
Eredményeink és megdllapitasaink aldtdmasztjdk, hogy fontos és értékes a gazdasag szerepl8inek
tarsadalmi felelGsségvallalasi tevékenysége.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

Balogh E., Bognar K., Gy6ri Zs., Muhi E. & Tardos K. (2014). J6t s jol — Vallalati felel6sségvallalasrol kis- és
kozépvillalkozasoknak. Budapest: Orszagos Foglalkoztatasi K6zhaszni Nonprofit Kft.

Barth, R. & Wolff, F. (2009). Corporate Social Responsibility and sustainability impact: opening up the arena. In.
Barth, R.—Wolff, F. (eds.): Corporate Social Responsibility in Europe. E. Elgar, Northampton, MA, 3-25.
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Eurdpai Bizottsag (2001). Promoting a European Framework for Corporate Social Responsibility. Green Paper,
COM(2001) 366. Brussels.

Knafli¢, T., Svetina, N. A. & Pahor, M. (2010). Introducing the Family-Friendly Workplace: An Analysis of its
Effects on Organisations. In: MIC 2010. Social Responsibility, Professional Ethics, and Management. Proceedings
of the 11th Management International Conference, Ankara, Turkey, 24—27 November 2010.

Szantd R. (2019). A tarsadalmi felel6sségvallalas online kommunikacidja. Marketing & Menedzsment, 44(2) 52—
58.
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Hortovanyi Lilla — Pogdcsds Péter — Szepesi Baldzs: Mely vdllalati stratégidk
biztositanak elég rugalmassdgot a vdltozo kérnyezeti feltételekhez valo
alkalmazkoddshoz?

Szerzé:
Hortovanyi Lilla (Mathias Corvinus Collegium)
Pogacsas Péter (Mathias Corvinus Collegium)

Szepesi Baldzs (Mathias Corvinus Collegium)

A kutatas célja és kérdései:

Az orosz-ukrdn haboru kapcsan azt vizsgdltuk milyen védhet6 pozicidk |éteznek a véllalatok hosszu tavu
stratégiai el6nyének megdrzése érdekében, kiilonos tekintettel azokra a tevékenységekre, amelyek
értéket teremtenek.

Elméleti hattér:

Porter (1985, 1996) szerint egy vallalat csak akkor tudja hosszu tavon felGlmulni versenytarsait, ha
id6ével tobb értéket tud szdllitani Ugyfeleinek. A nagyobb érték szarmazhat a kinalat
megkilonboztetésébdl (pl. egyedi el6nyok biztositdsa), vagy hasonld szolgdltatasok vagy azzal
egyenértékd el6nydk alacsonyabb koltségli biztositasabdl, vagy mindkettSbél.

A Porter-féle altalanos stratégiak latszélagos ellentmonddsainak feloldasara tett kisérletében Murray
(1988) kimutatta, hogy az egyes dltalanos stratégidk életképessége bizonyos kilsé feltételek
meglététdl figg. Tekintve, hogy még szamos megvalaszolatlan kérdés van a kornyezeti esetlegességek
leklizdésére iranyuld vallalati stratégiakkal kapcsolatban (Hillman et al., 2009), ezért a koérnyezettel
szembeni sebezhetdséget csokkentd pozicidk feltdrasa nemcsak elméleti, de gyakorlati szempontbdl
is fontos kutatdi feladat (Mizruchi & Yoo, 2017).

Modszertan:

A kutatas szempontjabdl az elemzési egység a 2004-ben vagy korabban alapitott B2B cégek. A
mintdban szerepld cégek tobbségi magyar tulajdontak és mikodésik mar kidllta az id6 probajat: az
elmult 20 év globalis kihivasai ellenére tovabbra is itt vannak, virdgoznak. A nem valdszinlségi minta
Osszedllitasa a tulajdonosi szerkezet, a méret (tobb mint 15, de kevesebb mint 249 f6) és az alapitas
éve alapjan tortént. Az adatokat a mintdban szerepl6 vallalatok fels6vezetSivel végzett egyéni
mélyinterjuk soran gyl(jtottik 6ssze két egymast kovetd korben. Az elsé kor 2022 majusaban, a
masodik pedig 2022 novemberében volt. Osszesen 62 vallalat szerepel a mintaban. Az interju leiratokat
Atlas.ti 23-as verzidjaval elemeztiik.
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Eredmények:

A valaszaddk 76%-a rendelkezik tulajdonjoggal az altaluk irdnyitott cégben, tovabba 71%-uk csaladi
vallalkozds. A valaszaddk 24%-a (15) tehat alkalmazott fels6vezetd. Mig az 6sszes vizsgalt cég létszamat
tekintve KKV (249 f6 alatt), addig éves forgalmukat tekintve 5-en nagyvallalatok, mivel arbevétellk
2021-ben meghaladta az 50 millié eurds kiiszobot.

A feltard kutatas legfontosabb eredménye, hogy Uj keretrendszert dolgoztunk ki a koérnyezeti
bizonytalansagokra adott vélaszaik alapjan a mintaban szereplé vallalatokat. Osszesen 4 stratégiai
pozicid lett beazonositva, mint Valsagbiztos, Valsaggyenge, Innovacids lehetdség és Piaci lehetség.
Ezen pozicidk mindegyike egy sor er&forrds-allokaciés dontés eredménye, és ezek a dontések
egylttesen hatdrozzak meg a vallalat altal kiaknazhaté versenyel6nyt.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kovetkezménye, relevancidja:

Feltard kutatasunk eredményei hozzajarulhatnak mind a véllalkozasok valsagra adott valaszainak jobb
megértéséhez, mind ahhoz, hogy a cégek vezet6i és a gazdasagpolitika-alkotok sikeresebben
reagdlhassanak a kihivasokra.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

Hillman, A. J., Withers, M. C., & Collins, B. J. (2009). Resource dependence theory: A review. Journal of
Management, 35(6), 1404-1427.

Mizruchi, M. S., & Yoo, M. (2017). Interorganizational power and dependence. In J. A. C. Baum (Ed.), The
Blackwell companion to organizations (pp. 599-620). Wiley Online Library.

P U

Murray, A. . (1988). A Contingency View of Porter’s “Generic Strategies.” Academy of Management Review,
13(3), 390-400.

Porter, M. E. (1985). Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. Free Press.

Porter, M. E. (1996). What is strategy? Harvard Business Review, november-december, 37-54.
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Dézsi-Benyovszki Annamdria — Szabo Tiinde Petra: Mi a kiilénbség a korai fazisu
vdllalkozok és a belsé vdllalkozok k6zétt?

Szerzo:

Dézsi-Benyovszki Annamaria (Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, K6zgazdasag- és
Gazdalkodastudomanyi Magyar Intézet)

Szabdé Tlande Petra (Babes-Bolyai Tudomdanyegyetem, K6zgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi
Magyar Intézet)

A kutatas célja és kérdései:

Atanulmany a tervezett viselkedés elmélete (Theory of Planned Behaviour) alapjan vizsgalja 16 eurdpai
orszagban a korai fazisu vallalkozok és a belsé vallalkozdk kozotti fébb kilonbségeket. A tanulmany
célja, hogy a Global Entrepreneurship Monitor (GEM) kutatasi projekt adatai felhasznalasaval tesztelje
a tervezett viselkedés elméletének alkalmazhatésagat a vdllalkozéi magatartds elGrejelzésére,
valamint a belsé vallalkozdk és a korai fazisu vallalkozdk kozotti kiilonbségek azonositasara.

Elméleti hattér:

A vdllalkozasosztonzésen belil kitlintetett figyelmet kap az egyének véllalkozéva valdsa. A vallalkozéva
valasra hato tényez6k ismeretében 6sztonozhetd a vallalkozdi aktivitas. A szakirodalomban léteznek
Osszetett modellek, amelyek a vallalkozéva valast befolydsold tényezéket (tarsadalmi kornyezet,
nemzeti kultira, formdlis képzés szerepe) komplex rendszerként vizsgaljdk. Ezek kozé tartozik a
tervezett viselkedés elmélete is, amelyet az emberek szandékainak megértésére dolgozott ki Ajzen
(1991). A vdllalkozdi hajlanddsdg tanulmanyozdasara is haszndljak a szakirodalomban a modellt. A
modell szerint a vallalkozasinditasra irdnyuld attitlid, a tdmogatd szocidlis kornyezet (szubjektiv
norma), valamint az események feletti kontroll (észlelt magatartasi kontroll) befolyasoljak a vallalkozas
inditasat.

Modszertan:

A tanulmdny a GEM kutatdsi projekt 2019-es adatbazisa alapjan 16 Eurdpai Unids orszag esetén a korai
fazisu vallalkozdk, illetve belsé vdéllalkozok valaszait elemezve azonositja a vallalkozasinditasi
hajlanddsagra hato legfontosabb tényez&csoportokat binomidlis logisztikus regresszio segitségével. Az
adatok feldolgozdsat RStudio-ban végeztiik.

Eredmények:

Az eredmények azt mutatjak, hogy a tervezett viselkedés elmélete hasznalhatd a vallalkozasinditas
tényezGinek a feltardsara, illetve a kezdd vaéllalkozok és a belsé vallalkozdk kozotti kialonbségek
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azonositdsdra. Kimutattuk, hogy minél kedvez6bb az egyén vallalkozasinditassal kapcsolatos attit(idje
(minél kevésbé gondolja gy, hogy a kudarctdl valé félelem megakadalyoznd a vallalkozas inditasaban,
minél tobb lehetdséget lat vallalkozasinditasra, stb.), annal nagyobb az esélye, hogy korai fazisu
vallalkozé legyen. Az észlelt magatartasi kontroll, valamint a szubjektiv norma ugyancsak a korai fazisu
vallalkozéva valdsra van nagyobb hatassal. A korai fazisu vallalkozék a tarsadalmat vallalkozdi
szempontbdl tamogatdbbnak latjak, mint a vallalkozdson belili vallalkozék. Minél inkabb agy érzi az
egyén, hogy rendelkezik a vallalkozasinditashoz sziikséges képességekkel és tudassal, annal inkdbb
elképzelhet6nek tartja sajat vallalkozdsanak inditdsat.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

A vallalkozéva valdsra hatd tényezbk ismeretében 0Osztondzheté a vdllalkozdi aktivitds, amely
hozzajarul a gazdasag teljesitményének noveléséhez. Tanulmanyunkban a korai fazisu vallalkozékat
(tébb mint 3 hoénap és kevesebb mint 3,5 éve alapitott vallalkozassal rendelkeznek) és a belsé
vallalkozdkat vizsgaltuk. Ugy a dontéshozdk, mint a vdéllalatvezet6k szamara fontosak lehetnek a
kutatds eredményei, hiszen ezek alapjan a dontéshozdk novelhetik a kezdd vallalkozék szamat, mig a
vallalatvezet6k 6sztondzhetik a belsé vallalkozéi aktivitdst.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

Ajzen, |. (1991). The Theory of Planned Behavior Organizational. Behavior and Human Decision Processes,
50(2):179-211. https://doi.org/10.1016/0749-5978(91)90020-T.

Ajzen, . (2002). Perceived behavioral control, self-efficacy, locus of control, and the theory of planned
behavior. Journal of Applied Social Psychology, 32(4), 665-683.

Ali, J., Jabeen, Z. (2020). Understanding entrepreneurial behavior for predicting start-up intention in India:
Evidence from global entrepreneurship monitor (GEM) data. Journal of Public Affairs, 22(1).
https://doi.org/10.1002/pa.2399

Antoncic, B. (2007). Intrapreneurship: A comparative structural equation modelling study. Industrial
Management & Data Systems, 107(3):309-325. https://doi.org/10.1108/02635570710734244

Bico, A., Knezovi¢, E. (2023). Entrepreneurial and intrapreneurial intentions of the current labour force in
Bosnia and Herzegovina: the role of the Theory of Planned Behaviour and entrepreneurial orientation. Journal
of Contemporary Management Issues, Management, 28(1):137-151. https://doi.org/10.30924/mjcmi.28.1.9

Dézsi-Benyovszki, A., Szabd, T. P. (2017). Intrapreneurs and entrepreneurs — Do they differ in Romania? Acta
Oeconomica, 67(1):43-61. doi:10.1556/032.2017.67.1.3

Kautonen, T., Van Gelderen, M., Fink M. (2015). Robustness of the Theory of Planned Behavior in Predicting
Entrepreneurial Intentions and Actions. Entrepreneurship Theory and Practice, 39 (3):655-674.
doi:10.1111/etap.12056

Lifan, F., Chen, Y.-W. (2009). Development and Cross-Cultural Application of a Specific Instrument to Measure
Entrepreneurial Intentions. Entrepreneurship: Theory and Practice. 33(3):593-617.
https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2009.00318
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Lépez-Mufioz, J. F., Mira-Solves, I., Novejarque-Civera, J., Pisa-B6, M. (2023). Entrepreneurial education and
opportunity entrepreneurship: the mediation of self-efficacy belief, Economic Research-Ekonomska
Istrazivanja, 36:3, DOI: 10.1080/1331677X.2022.2159472

Lortie, J., Castogiovanni, G. (2015). The theory of planned behavior in entrepreneurship research: what we
know and future directions. International Entrepreneurship and Management Journal, 11(4):935-957.
do0i:10.1007/s11365-015-0358-3

Morales-Alonso, G., Nufiez Guerrero, Y., Aguilera, J. F., Rodriguez-Monroy, C. (2021). Entrepreneurial
aspirations: economic development, inequalities and cultural values. European Journal of Innovation
Management, 24(2):553-571. doi:10.1108/ejim-07-2019-0206

Paranata, A., Pahrudin, P., Muzayyanah, S., Trinh, T. H. (2023). Identification of factors influencing
entrepreneurial behavior: unveiling start-up business initiatives in Indonesia. Humanities and Social Sciences
Communications, 10(407). https://doi.org/10.1057/s41599-023-01896-4

S. Gubik, A., Farkas, Sz., Kasa, R. (2018). A tervezett magatartas elméletének alkalmazésa a vallalkozéi
hajlanddsag alakuldsanak magyarazatara. Kozgazdasagi Szemle, LXV. évf., 74-101.
http://dx.doi.org/10.18414/KSZ .2018.1.74

Urbano, D., Turro, A., Wright, M., Zahra, S. (2022). Corporate entrepreneurship: a systematic literature review
and future research agenda. Small Business Economics, 59:1541-1565. https://doi.org/10.1007/s11187-021-
00590-6

Vasileiou, E., Karamanos, A., Georgantzis, N. (2023). Who wants to be an entrepreneur in the Balkans? From
perceptions and beliefs to intentions. Journal of Management Development, 42(2):141-161. DOI 10.1108/JMD-
11-2021-0312
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Szepesi Baldzs: Néhdny dltaldnosan elfogadott és néhdny vitdra inspiralo dllitas a
magyar vallalkozdsok rendszervaltds utani térténetérél

Szerzé:

Szepesi Baldzs (Mathias Corvinus Collegium)

A kutatas célja és kérdései:

A prezentdcio célja, hogy (1) a vallalkozaskutatdsok és a vdllalkozdskutatoi eszmecserék alapjan
altaldnosan elfogadhatdé allitdsokat szintetizaljon a magyar vallalkozdsok rendszervaltas utdni
torténetérdl, emellett (2) néhdany vitat érdemld, értelmezé, értékeld kijelentést fogalmazzon meg a
témardl, illetve (3) tovabbi eszmecseréket, kutatdsi irdnyokat javasoljon.

Elméleti hattér:

A magyar gazdasag rendszervaltas utdni torténetében fontos szerepe volt az egyenként elenyészg,
egylttesesen azonban jelentds sulyt kitevé kisebb vallalkozdsoknak. A gazdasag ezen szegmensének
mUkodése a gazdasagi lehet6ségek és erbviszonyok, a tdrsadalmi konvencidk és normdk, illetve az
allami intézmények és szabalyok formalta rutinokbdl és dontésekbdl tevédik Gssze.

A vdllalkozasok torténetéhez ezen tényezbk részletes, a vallalkozd miikodési logikdjanak koncepcidjara
épllé vizsgdlata egyszerre jarulhat hozza

e A magyar gazdasag elmult évtizedeinek mélyebb megértéséhez;
e A magyar gazdasag mult-, jelen- és jov6beli perspektivainak mélyebb elemzéséhez;

e A vallalkozasok, illetve a vallalkozaspolitika stratégidja szamara megfontolandd célkitlizések és
peremfeltételek feltardsahoz.

Modszertan:

A prezentdcid tobb forrasra épit:

e A fontosabb hazai véllalkozastorténeti kutatdsok eredményeire;

e A vdllalkozdi vilag stilizalt tényeinek elemzésére;

e A témardl tartott szakmai vitdk megallapitasaira;

e Az MCC 30 év projektjének szisztematikus irodalomfeldolgozasara;

e Az MCC 30 év projektjének vallalkozdstorténeti interjus kutatasanak eredményeire.

Az elsé cél (altalanos allitasok megfogalmazdsa) megvaldsitasa a forrasok szisztematikus szintézisére

//////
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és a korszak értelmezésénhez alkalmazott keretek dsszevetésével jutunk kdzelebb. A harmadik cél (vita
és kutatasi javaslatok) elérését az segiti, ha feltarjuk, mirdl is nincs elegendé tudasunk a gazdag és
sokrétd vallalkozastorténeti vizsgdlddasok alapjan, illetve ha megvizsgdljuk, hol eredményezhetnek
vitathatd eredményekhez a korszakot értelmezé koncepciondlis, normativ keretek.

Eredmények:

A kutatds eredményeként a kordbbi kutatasok szintézisére épilé allitdsokat és azok tovabbgondolasara
épllé kovetkeztetéseket tervez megfogalmazni a prezentacid. Az allitdsok a tervgazdasagbdl a
piacgazdasagba valé atmenet, a globalis reintegracid és a nemzetkdzi valtozasok f6bb trendjeit
mutatjdk be a vallalkozdsok szemszogébdl, majd ezek alapjdn a magyar gazdasag intézményi
kereteinek alakuldsat vizsgdlja a prezentdcid.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

A rendszervaltds utdni magyar torténelemben fontos szerepe volt az egyenként elenyészd,
egylttesesen azonban jelentds sulyt kitevé kisebb vallalkozdsoknak. A gazdasag ezen szegmensének
m(ikodését a gazdasagi lehetGségek, a tarsadalmi normak, illetve az allami intézmények és szabalyok
formalta rutinok és dontések szervezték. Ezért a vallalkozdi vilag elmult évtizedeinek feltarasa nem
csak magukrdl vallalkozdsokrdl arul el sokat, hanem az orszag gazdasagi, tarsadalmi mikddésének
egészérdl is.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

A Pécsi Egyetem, a KRTK-VGI és az MCC Vallalkozaskutatasi mihelyének pécsi miihelykonferencidja a
vallalkozasok rendszervaltas utani torténetérdl (kézirat)

Global Entrepreneurship Monitor jelentések Magyarorszagrél 2001-2022
Gyorsjelentések a Versenyképességi Kutatokozpont kérddives felvételeirdl (1995-2019)
Hortovanyi Lilla — Szepesi Balazs (2022) 50 vallalkozas a 30 évrél (kézirat)

KKV Evkényvek 1996-2014

Laki Mihdly - Szalai Julia (2004) Vallalkozék vagy polgarok? Osiris Kiadd, Budapest

Laki Mihaly - Szalai Julia (2013) Tiz évvel kés6bb — magyar nagyvallalkozdk eurdpai kérnyezetben, Kozgazdasagi
Szemle Alapitvany

Orszaggy(lési jelentések a Kis- és Kozépvallalkozasok helyzetérél 2000-2016

Pogacsas Péter — Szepesi Balazs (szerk) (2022) Osszefoglalé a magyar gazdasag rendszervaltas utani idészaka
vallalkozdi, vallalati néz6pontbdl cimmel rendezett kerekasztalbeszélgetésekrdl (kézirat)

Szepesi Balazs — Hortovanyi Lilla (2022) A vallalkozaskutatasok 30 éve a K6zgazdasagi Szemlében (kézirat)
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Csizmadia Péter — Bdcsi Katalin — Csillag Sdra — Szdszvdri Karina: Részvétel és/vagy
kontrol egy tuddsintenziv k6zépvdllalatnal

Szerzé:

Csizmadia Péter (Budapesti Gazdasagi Egyetem)
Bacsi Katalin (Budapesti Gazdasagi Egyetem)
Csillag Sara (Budapesti Gazdasagi Egyetem)

Szaszvari Karina (Budapesti Gazdasagi Egyetem)

A kutatas célja és kérdései:

Ahogy Noland és Garavan (2016) megallapitjak cikkiikben, a kis- és kozépvallalkozdsok (kkv-k)
humaneré6forras-fejlesztése (HRD) nagy figyelmet kapott a politikai diskurzusban és a sajtéban, a
kérdéssel kapcsolatos empirikus kutatdsok azonban tovabbra is korldtozottak. A munkavallalok
bevonasa és részvétele a kkv-kban szintén alulkutatott terilet (Gilman et al. 2015). Cikkiinkben egy
Magyarorszagon mikodé, tuddsintenziv kozépvallalat vizsgalataval kivanunk hozzdjarulni ehhez a
szakirodalomhoz, bemutatva a tanuldsi kornyezet, a munkavallaléi részvétel és bevonas valamint a
kontrol kozotti 6sszefliggéseket. Meg kivanjuk vizsgdlni, hogy a tudasalapu munkavallaldk esetében
milyen szandékolt és nem szandékolt kbvetkezményei vannak a tanulasi kornyezetnek és a kapcsolddé
HRM/HRD gyakorlatoknak a bevonasra és részvételre.

Elméleti hattér:

A tudasintenziv vallalkozdsok a gazdasagi fejl6dés kdzéppontjdban alinak, mivel fontos kozvetitdi a
kiilonb6z6 szereplbk és intézmények kozotti tuddsatadasnak (Salter-Tether 2006). Az ilyen cégekben
dolgozd tuddsalapu munkavallaldk tulnyomorészt nem rutinszer(i problémakat oldanak meg
(Reinhardt et al. 2011), az intellektualis készségek, a kontextualis tudas és a kreativitds kombinacidjara
tdmaszkodva (Frenkel et al. 1995). A tudas (és a munkavallaldk) hatékony iranyitasa nagymértékben
flgg a tanulasi kornyezetek megfeleld kialakitasatdl. A tudasintenziv szervezetekben a munkavallalék
autondmidja és bevonasa mégsem korlatozhaté egy bizonyos hataron tul, mivel a munkavallalék altal
megtestesitett tudds és tapasztalatok mozgdsitdsa kulcsfontossagu erdforrds. Ahhoz, hogy a
tuddstranszfer megvaldsuljon, nemcsak a munkavallaléi bevonas és részvétel bizonyos formait és
eszkozeit kell mikodtetni, hanem olyan munkahelyet is létre kell hozni, ahol azok az interakciés mintak
dominalnak, amelyek a kapcsolati paritas, az inkluziv autoritds és a tarsas bevonas normativ elveit
tukrozik (Frega, 2021).

Modszertan:

Kutatasunk esettanulmany modszertanra épil. Az esettanulmany tipikus elméleti alapu esetnek, és az
expanziv tanulasi kornyezet elméleti konstrukcidjanak példdjanak tekinthets. Példaértékd,
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amennyiben tanulsagokkal szolgdlhat a gyakorlati szakemberek szdmara, és magyarazd jellegd,
valamint konkrét példakkal illusztralva segit arnyalni az elméleti részben feltart 6sszefliggéseket (Huws
és Dahlmann, 2007). Az esettanulmany egyrészt félig strukturalt interjukra épil, a szakirodalom
alapjan osszedllitott vezetdi és munkavallaldi kérdéssor mentén, valamint dokumentumelemzésre
(vallalati honlapok, éves jelentések, véllalati ujsdgok, HR-politikak és stratégiai dokumentumok). Az
interjuk a szervezet célkitlizéseire, torténetére és kritikus eseményeire, a HR-tevékenységek
alakuldsara, a képzési és fejlesztési stratégidra és gyakorlatra, a részvételi kérdésekre, valamint azok
vezet8ség és a munkavallaldk altali megéléseire terjedtek ki. Osszesen 9 interjut késziilt a vallalatnal
(tulajdonos, HR-vezet6 és munkatarsa, vezet6k, alkalmazottak). Az interjukat rogzitettik és szé szerinti
leiratokat készitettlink. Az elemzési folyamat kovetkez8 része az interjuk leiratainak atfogo, témak
szerinti kddolasa volt, majd minden egyes atfogd témat tovabb elemeztiink, folyamatosan egyeztetve
és megvitatva a feltart mintakat.

Eredmények:

Avizsgalt vdllalatndl a kapcsolati paritds és az inkluziv autoritds jelen van, amelyet egy expanziv tanulasi
kornyezet és egy kovetkezetes HRM és HRD rendszer keretez. A munkavallaldi részvétel mégis
korlatozé jellegli marad, mivel a véllalat az egyéni teljesitményt és részvételt részesiti el6nyben. A
szervezet nagyon hatékony a tudds Iétrehozdsdban és megosztdsaban, de a vezetés lemond a tudas és
tapasztalat fontos részérél, amely novelné a szervezeti hatékonysagot, mivel a munkavallalék
bevonasa a fontosabb dontésekbe tovabbra is korlatozott. Az egyéni tudasfelhalmozast egyoldaltdan
elényben részesit6 karrierlehet6ségek bizonytalansagot teremtenek a nem egyértelm( szervezeti
kornyezetben. A vallalat nem szandékolt kontrol mechanizmusa nem a munkahely elvesztésétdl valo
félelem (Purcell-Brook 2020), hanem a ,nem elég jonak lenni” vagy ,a nagyok jatékaban vald
részvételt6l” valo félelem. F6 kovetkeztetésiink az, hogy (1) a viszonylag magas szintli munkahelyi
autondmia nem feltétlendl jar egyltt a munkavallalok fokozott kontrolljaval a dontéshozatal felett, és
(2) az egyéni karrierlehetdségekkel kisért expanziv tanuldsi kornyezet gyengitheti a munkavallalok
részvételi hajlanddsagat.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

A vizsgalt tudasintenziv kdzépvallalat esete ramutat arra, hogy nem elegendd egy expanziv tanulasi
kornyezetet létrehozni, hiszen paradox mddon a kapcsolédé HRM/HRD gyakorlatoknak nem
szandékolt kovetkezményei is lehetnek. Eredményeink azt mutatjdk, hogy egyes HR gyakorlatok, az
expanziv tanuldsi kornyezet kialakitdsa mellett is gyengithetik a munkavallalék részvételi
hajlanddsagat, amely azonban fontos elem a tuddstranszfer szempontjabdl.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

Frega, R. (2019). Democratic Patterns of Interaction as a Norm for the Workplace. Journal of Social Philosophy,
51(1), 27-53. https://doi.org/10.1111/J0SP.12304

Frega, R. (2021). Employee Involvement and Workplace Democracy. Business Ethics Quarterly, 31(3), 360-385.
doi:10.1017/beq.2020.30
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Szennay Aron: Startup inkubdtorok és akcelerdtorok K6zép- és Kelet-Eurdpdban —
Egy szisztematikus irodalomfeldolgozds eredményei

Szerzo:

Szennay Aron (Budapesti Gazdasagi Egyetem)

A kutatas célja és kérdései:

A kutatds célja a kozép- és kelet eurdpai startup Okoszisztémak aktudlis helyzetének, kérdéseinek,
illetve trendjeinek feltardsa a szakirodalmi forrasok alapjan, kiilonos tekintettel az inkubatorokra és az
akceleratorokra.

Elméleti hattér:

A startup vallalkozasok gyors novekedésiikkel és innovécids képességiikkel a robbanasszerd tzleti siker
lehet6ségét hordozzak magukban (Id. példaul Csakné Filep et al.,, 2020). Fontos ugyanakkor
hangsulyozni, hogy a sikeres startup vallalkozasok nem kizarélag az alapitok otletének és tehetségének,
hanem a startup 6koszisztémanak a termékei. Ennek megfelel6en — a nemzetgazdasdgok hozzdadott
értékéhez, a foglalkoztatottsdgahoz, illetve az innovacids képességéhez vald kimagasld hozzajarulasuk,
valamint a jol kommunikalhaté sikertorténetek miatt — a kormanyzati és privat szereplék egyarant
aktivan dolgoznak a startup 6koszisztéma fejlesztésén.

Modszertan:

A kutatds feltard jellegéhez igazodva szisztematikus irodalomfeldolgozast végeztiink a Web of Science
adatbazisat felhasznalva. A keresGszavak kivalasztdsa sordn figyelembe vettlik, hogy az innovativ, gyors
novekedési aspiraciokkal rendelkez8 vallalkozasokra tobb, akar egymassal atfed6 fogalom is létezik,
ahogy az Gket tdmogatd személyek és intézmények esetében sincs tudomanyos és/vagy szakmai
konszenzus a megnevezéseket illetGen. A szlirést a startup 6koszisztéma gyors fejlédését figyelembe
véve a 2015 januar 1 és a 2022 december 31 koz6tt megjelent irdsokra szlkitettiik. A regiondlis
sz(ikitést pedig a magyarorszagi helyzet, illetve trendek jobb megértése érdekében az Eurdpai Unid
orszagaira, azon belil is a kérnyezd, a hasonld hatter(, valamint gazdasagi tekintetben relevansnak
tekintett orszdgokra végeztik el. Ennek megfeleléen 12 orszdg, vagyis a V4-ek (Csehorszag,
Magyarorszag, Lengyelorszag, Szlovékia), a Balti orszagok (Esztorszdg, Lettorszag, Litvania), tovabba
Németorszag, Ausztria, Szlovénia, Horvatorszag, illetve Romdania szerepelt a mintdban.

A szisztematikus irodalomfeldolgozds mddszertananak megfelel6en a lesz(rt cikkek kozil el6bb
kiszlrtuk a duplikacidkat, illetve az angoltdl eltéré nyelven (pl. spanyolul) megjelent cikkeket, valamint
el6bb algoritmizalt mddszerrel, majd pedig a cimek és az absztraktok attekintésével a nem a témaval
foglalkozo irasokat. Ezt kdvet6en a cimek és absztraktok alapjan 6sszedllitottuk a vizsgalat targyat
képezb cikkeket.
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Eredmények:

El6zetes eredményeink alapjan megallapithatjuk, hogy az inkubatorok és az akceleratorok egymastdl
élesen nem kilonithet6k el (Id. példaul (Jaki et al., 2019; Veit et al., 2021), szdmos kilénb6z6 mikddési
modell (pl., folyamatos vagy periodikus bekerulés, tulajdonlas, befektetés lehet6sége), mddszertan (pl.
egyedi vagy csoportos képzések, innovacids versenyek) vagy épp fokusz (pl. iparag, stratégiai cél
szerint) létezik. Egyes szerz6k szerint pedig az akcelerdcié nem mas, mint egy Ujgeneracids inkubacids
modell (Pauwels et al., 2016).

A szektor dinamikdajat mutatja, hogy a szervezetek célja, fékusza, miikddési mddja akar néhany év alatt
is rendkiviil sokat valtozhat (Veit et al., 2021). A globalis trendekre vald gyors reakcid képességét
mutatja az az is, hogy megjelentek a fenntarthatdsdgi orientdciéju startupok miikodését tamogatd
akceleratorok (social impact accelerator, SAl) is (Bergmann és Utikal, 2021).

Fontos kutatdsi teriletnek mindsil a hagyomanyos, jellemz6en nagyvallalatok és a startupok
egyuttmikodése. Christine és Verena (2020) szerint a high-tech inkubatorok lényegében egy
kozvetit6k, akik el@szlirést végeznek és bizalmat épitenek a két szereplS kozott a kés6bbi sikeres
egyuttmikodés elémozditasa érdekében, de hasonléra jutott Harris (2021), illetve Horvath és
szerzGtarsai (2022) a kereskedelmi bankok és a fintech cégek esetében.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

Mivel a startup vallalkozdsok csak egy toredéke képes innovativ megoldasaval rendkivil gyors
novekedést és Uzleti sikert elérni (Csakné Filep et al., 2020), ezért az 6ket korllvevs okoszisztéma
szamara kiemelten fontos feladat, hogy a rendelkezésre all6 sz(kos eréforrasokat a leghatékonyabban
hasznalja fel. Feltaré kutatdsunk ennek megfelel6en azokat az inkubdcids, illetve akceleracids
modelleket keresi, amelyek a leginkdbb segitik a startup vallalkozasok életben maraddsat, lzleti
sikerét. Eredményeink azt mutatjdk, hogy a mentordlds, tanacsadas, illetve az eréforrasok biztositdsa
mellett az inkubatorok, illetve az akcelerdtorok feladata a vallalatok el6szlrése, a hdlézatokba vald
bekapcsoldsa, tovabba célszerli lehet az er6feszitések néhdny versenyképes szektorra valéd
koncentrdlasa.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:

Bergmann, T., & Utikal, H. (2021). How to Support Start-Ups in Developing a Sustainable Business Model: The
Case of an European Social Impact Accelerator. Sustainability, 13(6), 3337.
https://doi.org/10.3390/su13063337

Christine, B., & Verena, T. (2020). Blind date? Intermediaries as matchmakers on the way to start-up—industry
coopetition. Industrial Marketing Management, 90, 1-13. https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2020.05.031

Csakné Filep J., Radacsi L., & Timar G. (2020). A magyar startup-véllalkozasok tulélését és novekedését
befolyasold tényez6k — szakértéi interjuk tapasztalatai = Influencing factors of survival and growth at the
hungarian start-ups. Experiences of expert interviews. Vezetéstudomany - Budapest Management Review,
51(1), Article 1. https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2020.01.02
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Virdgh Enik6 Anna — Timdr Gigi — Pecze Krisztina: Startup siker az alapitok

szemsz6gébol
Szerzé:

Virdgh Eniké Anna (Budapesti Gazdasagi Egyetem, Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési Iroda)
Timar Gigi (Budapesti Gazdasdgi Egyetem, Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési Iroda)

Pecze Krisztina (Budapesti Gazdasagi Egyetem, Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési Iroda)

A kutatas célja és kérdései:

A kutatds a szubjektiv vallalkozéi sikert vizsgalja, specifikusan a startup alapitdk csoportjdra sz(kitve.
Célja annak feltérképezése, hogy miképp értelmezik a sikert magyarorszagi startupok alapitoi, milyen
sikerindikatorokat vélnek adekvatnak sajat céglikre és mas startupokra vonatkozdan, mit élnek meg
sajat sikerként. A kutatds soran emellett arra kerestlik a valaszt, hogy a startup alapitdk siker
értelmezése mennyiben hasonlit vagy tér el a hagyomanyos vallalkozasok estében a szakirodalomban
leirt siker értelmezéstdl.

Elméleti hattér:

A szubjektiv vallalkozoi siker témajat az elmult években megélénkiilt a tudomanyos érdekl6dés dvezi.
A téma kutatdi a vallalkozéi siker pszicholdgiai értelmezését allitjdk szembe a siker hagyomanyos
gazdasagi értelmezésével, és a vallalkozds helyett a vallalkozét helyezik a kézéppontba (Dej 2010).
Eredményeik szerint a siker multidimenzids konstrukcid, amely a cég eredményein és a személyes
anyagi el6nyokon tul egyéb tényezéket is magaban foglal, amely tényezk figyelembevétele segithet a
vallalkozéi viselkedés teljesebb kord megértésében (Wach et al. 2016, 2020). A szubjektiv vallalkozoi
sikerrel kapcsolatos eddigi eredmények az altalanos értelemben vett vallalkozéra vonatkoztak, a
startup alapitdkat kiilon nem vizsgaltak. A startupokkal kapcsolatos szakirodalom ugyan foglalkozik a
siker témajaval, ez azonban 4ltaldban a siker okainak vizsgalatara iranyul, a siker pedig tilnyomorészt
pusztan gazdasagi értelemben, a cég sikerességeként értelmezddik (Pecze 2022), amit elsGsorban a
finanszirozds sikerességével, a tékebevonzasi képességgel mérnek.

Modszertan:

A kapcsolédé szakirodalom feldolgozasa mellett huszonkét félig strukturdlt interja készilt startup
alapitékkal. Az interjualanyok kivalasztdsa holabda médszerrel tértént, az interjuk elemzéshez az NVivo
szovegelemz6 szoftvert haszndltuk. A kddolas els6 korében a grounded theory megkdzelitést kovetve
hagytuk, hogy a kddok az interjuszévegek alapjan bontakozzanak ki. A kédolas masodik kdrében a
kodokat és az azokbdl formaldodd dimenzidkat 6sszevetettilk Wach és szerz6tarsai (2020) szubjektiv
vallalkozéi siker modelljének elemeivel, a kddok strukturdldsa és a dimenzidk felcimkézése az ezekkel
vald hasonldsagok és kilonbségek figyelembevételével tortént.
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Eredmények:

A szubjektiv startup siker kutatdsban azonositott 6t dimenzidja alapvetéen nagyon hasonlénak tiinik a
szubjektiv véllalkozdi siker szakirodalomban leirt dimenzidihoz. Elemei (1) a cég teljesitménye, (2) a
csapat, (3) a személyes kiteljesedés, (4) a kdzosségre gyakorolt hatds és (5) a személyes pénzigyi
jutalom. Ugyanakkor az eredmények azt mutatjak, hogy a szubjektiv vallalkozoi siker modelljében és a
kutatds sordn kialakitott szubjektiv startup siker modellben a vallalati teljesitmény dimenzidjanak
tartalma jelent&sen eltér, ami rdmutat arra, hogy — bar a startup alapitékat a véllalkozékhoz hasonld
Osztonzbk és célok mozgatjdk — cégiik sikerét mds kritériumok alapjan mérik. A kutatas emellett
feltarta, hogy a szubjektiv startup siker mutatéinak viszonya komplex, bizonyos esetekben a siker
kiilonb6z6 elemei nem, vagy csak nehezen egyeztethet6k ©ssze, és olykor csak egymas kdrara
teljesithet6k.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

Annak megismerése, hogy a vallalkozok maguk minek alapjan tekintik sikeresnek magukat és
vallalkozasukat, hozzajarulhat a vallalkozdi viselkedés jobb megértéséhez, és ezen keresztil a magyar
vallalkozéi szféra hatékonyabb tamogatdsdahoz. A téma egy specidlis, kiilondsen izgalmas teriilete a
startup alapitok siker értelmezésének vizsgalata. Bar ezeket a cégeket jellemzGen a cégérték, vagy a
bevont t6ke mértéke alapjan értékelik, a vizsgalat eredménye szerint a startupperek siker értelmezése
ennél joval komplexebb.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:
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Dr. Debreceni Janos — Dr. Fekete-Frojimovics Zséfia: Valsagok kézétt - Reziliencia-
tényezbk dsszefliggéseinek vizsgdlata turisztikai vdllalkozdsok esetében

Szerzo:

Dr. Debreceni Janos (Budapesti Gazdasagi Egyetem, Kereskedelmi, Vendéglatodipari és Idegenforgalmi
Kar, Latogatdgazdasag Kivaldsagi Kozpont)

Dr. Fekete-Frojimovics Zséfia (Budapesti Gazdasagi Egyetem, Kereskedelmi, Vendéglatdipari és
Idegenforgalmi Kar, Latogatdgazdasag Kivaldsagi Kozpont)

A kutatas célja és kérdései:

Bar 2022-ben a turizmus szerepl6i mar a koronavirus miatti valsaghelyzetbél vald felépiilést
tervezhették, a piac helyredllasat uj valsagtényez6k megjelenése arnyékolta be. A jelen tanulmanyba
foglalt kutatds ebben a bizonytalan id6szakban vizsgalta a vallalkozasok azon képességeit, amelyek
segitették a 2020-2022 kozotti kedvezétlen piaci kornyezetben valé megmaradasukat. A kutatas
célkit(izése volt annak megvdlaszolasa, mennyire felkésziltek a szervezetek jov6beli, nem vart
eseményekre, és arra, mely kilsé korilményeket tekintik kockazatosnak.

Elméleti hattér:

A kutatas elméleti hatterét a reziliencia adja, ami azt a képességet jeldli, hogy az adott rendszer
mennyire tudja megdrizni identitasat, valamint atoérokiteni alapvet6 struktirajat és sajatossdgait
mUkodési zavarok esetén. A vallalkozasok sajat képességei elsésorban a szervezeti reziliencia keretein
bellil értelmezhet6k. A szervezeti reziliencia az intézmények belsé m(ikodésének egy-egy részére
fokuszal, melyeken keresztil a szervezet rugalmas ellendllasi képessége fejleszthetd. A legjellemz&bb
megkozelitések a dolgozdk reziliencidja, a felépiilés képessége, a reziliens vezetés, a tervezett — és
alkalmazkodd reziliencia. A kutatas relevancidjat erGsitette, hogy a turizmus, és azon belil is a
szallashely-szolgaltatds, vendégldtds, és utazdsi szolgdltatasok piaci teljesitménye 2022-ben
megkozelitette a 2019-es év eredményeit. A koronavirusbdl vald felépilés jelei egyértelmek,
ugyanakkor szamos kockazati tényez6 arnyékolja a turizmus jov6beli fejlGdését.

Modszertan:

2022 szeptembere és 2023 marciusa kdzott nem reprezentativ és célzott mintatvétel soran — egyéni
megkeresés utjan — 107, olyan vallalkozds keriilt bevondsra, amelyek mar a koronavirus jarvany el6tt
is mikodtek. A szallashely-szolgdltatast, vendéglatast, vagy utazasi szolgaltatast nydjté vallalkozasok
képvisel6i egy online kérddiv formajdban, validalt mérési skdldkon keresztiil értékelhették sajat
vallalkozdsukat a reziliencia t6ketényezbi, a tervezett- és alkalmazkodd reziliencia. és a turizmus
fenntarthato fejl6dése tikrében.
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Eredmények:

A valaszokbdl kidertlt, hogy a kutatasban résztveviket leginkabb a vallalkozds vezetésének ereje és
mindsége segitette a valsdggal vald megkilizdésben, iparagi kapcsolataikra azonban kevésbé
szamithattak. A jov6beli kihivasok kezelése érdekében tudatosan figyelik az iparagi valtozasokat és
képesnek tartjak magukat a gyors és nehéz dontéshozatalra. A varatlan helyzetekben kritikus pontként
jelennek meg a kulcsemberek, akik szinte valamennyi esetben nagyon nehezen lennének
helyettesithet6k a szervezeten belll. A vallalkozdsok gazdasdgi, tarsadalmi, emberi és fizikai
t6ketényezGinek mindsége erGs dsszefliggést mutat mind a tervezett, mind az adaptiv reziliencidval.
Bar a kutatds soran bizonyossa valt, hogy a gazdasagi szempontok minden mas — tarsadalmi és
természeti — fenntarthatésagi szemponttal szemben prioritdssal birnak, a fenntarthatd turisztikai
fejl6désre vald torekvés erds pozitiv Osszefliggésben all a reziliencidval. Fontos tapasztalata a
kutatdsnak, hogy a megkérdezés idépontjaban a valaszaddk az energiaarak és a szallitd vallalkozasok
arainak novekedését, valamint az ugyfélkor vasarlderejének csokkenését tartottdk a legnagyobb
kockazatnak.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kovetkezménye, relevancidja:

A kutatdsi eredmények arra engednek kdvetkeztetni, hogy a valsaggal valé megkilizdésben a vallalkozas
vezetGjének volt kulcsfontossagu szerepe, ami kérdéseket vet fel arra vonatkozéan, hogy a szervezetek
mennyire m(ikodnek valddi kozosségként? Az iparagi kapcsolatok elhanyagolhatd szerepe a
koronavirus valsag soran jelzésértékl, még akkor is, ha ez egy mondhatni ,,maganyos valsag” valsag
volt, hiszen nem csak a haztartasok, de a szervezetek is bezarkdzni kényszeriltek. A tovabbiakban
fontos lenne az iparagi szerepl6k egymassal szembeni bizalmanak, egyuttm(ikodésének vizsgalata
kiilonodsen versenyképességi szempontbdl.
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Kiss Janos: Versenyképesebbek-e a digitalizacidban élenjaro vallalatok?

Szerzo:

Kiss Janos (Budapesti Corvinus Egyetem Operacid és Dontés Intézet)

A kutatas célja és kérdései:

Napjaink torténése a 4. lpari forradalom, amely a digitalizacié felgyorsuldasa révén alapjaiban
valtoztatja meg az intézmények, vallalatok és fogyasztok életét. E jelenségen belll kutatasunk a
feldolgozdipari cégek digitalizacids tevékenységének a vallalati teljesitményre gyakorolt hatdsara
fokuszal. Arra keressiik a vdlaszt, hogy a digitalizaciéban el6rébb jard, tobb IKT eszkdzt és mddszert
alkalmazd vallalatok termelékenysége és exportja hogyan alakul.

Elméleti hattér:

Kutatdsunk elméleti hatterét az er6forras/kompetencia/tudasalapu elméletek adjak. A digitalizacidéban
felhalmozott képességek alapjai lehet a hosszu tavu versenyel6nynek.

Modszertan:

Elemzésiink a BCE Versenyképességi Kutatd Kozpont legutébbi felmérésén alapul. A digitalizacid
helyzetére vonatkozé adatok a 2016-2018 kozotti idészakra vonatkoznak, mig a gazdasagi
teljesitményt 2020-as adatokkal mérhetjik, elkeriilve igy az endogenitdas problémdjat. A
digitalizacidonak a termelékenységre gyakorolt hatdsat linedris regresszidval vizsgdljuk, ahol a fliggd
valtozd az 2020. évi egy f6re esé hozzdadott érték. Az export statusz és az export intenzitds mérésére
Heckman-féle maximum likelihood modellt alkalmazunk. A digitalizaltsdag mértékét meghatarozé
tényez6ket szintén linedris regresszidval mérjik.

Eredmények:

Szoros kapcsolat van a termelékenység és digitalizacid kozott, a termelékeny vallatok sokkal jobban
tdmaszkodnak az infokommunikacidos eszkozokre. A févarosi és a kilfoldi cégek digitalizaltabbak. A
digitalizacidban élenjard vallalatok kdzott nem magasabb szignifikdnsan az exportdldk aranya, egy fére
vetitve azonban magasabb export arbevételt érnek el. Megallapitottuk ezen kivil, hogy a kulféldi
tulajdonnak, a nagyobb vallaltméretnek és a magasabb termelékenységnek van pozitiv hatdsa az
exportintenzitasra, s elsGsorban ezek a viéllalatok exportalnak. A termékinnovacidban eredményes
vallalatok exportalnak nagyobb ardnyban, ugyanakkor exportarbevételiik intenzitdsa szignifikdnsan
nem nagyobb a tobbi vallalaténdl. A termelékenységet illetéen megallapitottuk még, hogy az exportdléd
és id6sebb vallalatok allnak jobban, valamint a magasabb technoldgiai szintet képvisel6 iparagakban
tevékenykeddk, szemben a low-tech cégekkel.
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Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

Az orszagok és vallalataik versenyképességét mar mais, de a kdzeljov6ben is egyre nagyobb mértékben
az hatdrozza meg, mennyire tudjak hatékonyan alkalmazni a digitdlis technoldgidkat, mdédszereket.
Kutatasunk ravilagit a digitalizacié gazdasagi teljesitményt javitd szerepére, amennyiben mint lattuk
hozzajarul a termelékenység ndveléséhez, s azok a cégek, amelyek nagyobb mértékben hasznaljak e
technoldgidkat jobb exportteljesitményre szamithatnak.
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Dr. Németh Tamds — Dr. Szigeti Cecilia: Z6ld tartalom az élenjaré cégek
dllashirdetéseiben Magyarorszagon

Szerzé:
Dr. Németh Tamas (Budapesti Gazdasagi Egyetem)

Dr. Szigeti Cecilia (Budapesti Metropolitan Egyetem)

A kutatas célja és kérdései:

Kutatasunk célja annak feltérképezése, hogy az élenjard, felelés vallalatok az allashirdetéseikben
elvardsként vagy vallalati jellemz6ként, potencidlis vonzer6ként feltliintetnek-e a fenntarthatdsag
kornyezeti dimenzidjaval kapcsolatos (tovabbiakban: zold) tartalmat.

Kutatasunk soran a kovetkezs kérdésekre keresstik a valaszt:

e Mitdl fugg, hogy megjelenik-e az allashirdetésben ilyen tartalom? Vizsgdlt dimenzidk: allashirdetés
helye, meghirdetett munkakor jellemzéi, vallalat alaptevékenysége.

e A z6ld tartalom az ajanlat részeként vagy a vallalat jellemz&jeként jelenik-e meg?

Elméleti hattér:

A munkaltatdi markaépités a szervezetek fenntarthatdsagi stratégidjanak szerves részének tekintheté:
a humaneréforras-menedzsment és a CSR elméletei holisztikus és folyamatalapu diszciplinaként
értelmezhetGek (Kryger Aggerholm et al., 2011). A tarsadalmi identitas-elméletre és a jelzéselméletre
tamaszkodva kijelenthets, hogy a cégek felhaszndlhatjak vallalati tarsadalmi teljesitmény (CSP)
tevékenységeiket allaspdlyazdk vonzasara (Greenig-Turban, 2000). A munkaerGpiacon a Z-generacids
munkavallaldk kiemelt jelent&ségt tulajdonitanak a fenntarthatésagnak (Yamane & Kaneko, 2021).

Modszertan:

Modszertanunk alapjat azok a dijak, programok képezik, amelyek a kortdrs magyarorszagi lzleti
életben a munkaaddk, munkahelyek kiemelkedd, példaértéki tevékenységre fokuszdlva évrdl évre
dijazzak az eredményt felmutatd szervezeteket. Annak érdekében, hogy objektiv mddon kialakitott
alapsokasaggal tudjunk foglalkozni, megvizsgaltuk, hogy 2021-ben és 2022-ben mely cégek kaptak
ilyen dijakat. Ezt kovetSen a kilistazott 46 (2021) és 48 szervezet (2022) kozotti atfedéseket (25
szervezet) vettlk alapul — azt feltételezzlik, hogy a mindkét évben egyarant kiemelkedd, dijazandd
tevékenységet folytatd szervezetek azok, amelyek nem egyszeri, hanem kiegyensulyozottnak
tekinthetd, felismerhetd stratégiat koveté mddon akarnak tudatosan megmutatkozni a munkaerG-
piacon. Vizsgdlatunkat erre a 25 szervezetre orientdltan végeztiik el: arra voltunk kivancsiak, hogy
harom, kiemelked&en fontosnak tekinthetd platformon, kommunikacids csatornan (sajat weboldalon,
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a www.profession.hu allashirdetési gy(ijt6oldalon, valamint a LinkedIn oldalukon) miként jelenitik meg
a munkavallaldkkal kapcsolatos zold elemeket.

Eredmények:

Az dllashirdetés platformja egyértelmien befolyasolja a zold tartalmat: 25 vizsgalt cég kozil 24-nél
taldlunk fenntarthatdsagi tartalmat a honlapon, de csak 7-nél kapcsolddik 6ssze ez konkrétan a
munkavallaldkkal. A LinkedIn-en 23 cégnek volt allashirdetése, ebbdl 6-ndl talaltunk zold tartalmat a
cég bemutatdsanal, vagy az allas jellemzGinél (pl. kozlekedés). A Profession.hu oldalon 18 cég
hirdetéseit taldltuk meg, ezek kozil 2 tartalmazott a munkavégzés koérilményeire utald zold tartalmat.
Vizsgdlatunk eredményei alapjan arra kovetkeztetiink, hogy az élenjaré munkdltaték nagy része nem,
vagy alig kommunikal a cég kornyezeti fenntarthatdsag irdnydba tett torekvéseirdl, ez kiillondsen a
profession.hu hirdetéseinél figyelheté meg.

A vallalat tevékenységi kore és az allashirdetésekben megjelené z6ld kommunikaciés elemek kozott
nem taldltunk egyértelm( kapcsolatot, a z6ld tartalom autdipari, olajipari, kiskereskedelmi és
bankoknal is el6fordul, de nem altaldnosithatd. Jellemz6en a magasabb presztizsti munkakorok esetén
hangsulyozzak a zold tartalmat. A zold gondolat jellemz6en két vonatkozdsban jelenik meg: a
munkakorilmények bemutatdsanal (tomegkozlekedéssel elérhet6 vagy zold kornyezetben levs
munkahely) valamint a cég bemutatasanal, ahol a vallalat kbrnyezetvédelmi vallalasait, kornyezetbarat
termékeit feltlntetik az allashirdetésben. Arra nem taldltunk példat, hogy ,zold elvaras”
fogalmazddjon meg az alldshirdetésben a leendé munkavallaldkkal szemben.

Miért fontos a kutatas és mi az eredmények gyakorlati kévetkezménye, relevancidja:

A vallalati szint( fenntarthatdsagi torekvések kulcsszerepl6i a munkavallaldk. Kutatdsunk arra kereste
a vélaszt, hogy az élenjard vallalatok allashirdetéseiben mennyi és milyen zold tartalom van. Figyelmet
forditanak-e a munkaaddk a kdrnyezeti szempontbdl tudatos munkavallaldk elérésére és bevonzdasara.

Relevans irodalom, ill. hivatkozasjegyzék:
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sustainable organisations” Corporate Communications: An International Journal Vol. 16 No. 2

Yamane, T., & Kaneko, S. (2021) “Is the younger generation a driving force toward achieving the Sustainable
Development Goals? - survey experiments” Journal of Cleaner Production, 292, 125932.
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